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1.
ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1. 1. Цели и задачи ООП 1.1.
Основная образовательная программа высшего профессионального образования бакалавриата,  реализуемая вузом по направлению подготовки 080200.62 Менеджмент, профили подготовки «Международная транспортная логистика. Российско-французская программа». 
1.2.
Нормативные документы для разработки основной образовательной программы

Нормативно-правовую базу разработки ООП ВПО составляют:

Федеральные законы Российской Федерации: «Об образовании» (от 10 июля 1992 года №3266-1) и «О высшем и послевузовском профессиональном образовании» (от 22 августа 1996 года №125-ФЗ);

Федеральные законы Российской Федерации: «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в части изменения понятия и структуры государственного образовательного стандарта» (от 1 декабря 2007 года № 309-ФЗ) и «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации (в части установления уровней высшего профессионального образования)» (от 24 декабря 2007 года № 232-ФЗ).

Типовое положение об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении), утвержденное постановлением Правительства Российской Федерации от 14 февраля 2008 года № 71 (далее – Типовое положение о вузе);

Федеральный государственный образовательный стандарт высшего профессионального образования (ФГОС ВПО) по направлению подготовки 080200.62 Менеджмент, бакалавриата, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «20» мая 2010 г. № 544;

Устав Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального образования  «Московский государственный университет путей сообщения».
1.3.
Общая характеристика вузовской основной образовательной программы высшего профессионального образования 

1.3.1.
Социальная роль, цели и задачи ООП ВПО 

Содержание основной образовательной программы подготовки бакалавров по направлению 080200.62  «Менеджмент», профиль подготовки «Международная транспортная логистика. Российско-французская программа., обеспечивает подготовку специалиста, способного к оптимизации логистических процессов, совершенствованию логистических операций, сформированной с учетом научной школы вуза, и в соответствии с компетентностной моделью, установленной ФГОС ВПО по данному направлению и профилям.

Основная образовательная программа МГУПС учитывает лучшие практики ведущих отечественных и зарубежных вузов и рекомендации:

- Правительства Российской Федерации,

- международных стандартов EUR-ACE и FEANI, 

- департамента экономической политики и развития г. Москвы,

- Министерства экономики Московской области; 

- Центрально- и Восточно-Европейской Ассоциации развития менеджмента (CEEMAN); 

- Европейского фонда развития менеджмента (EFMD);

- Международной федерации Ассоциаций менеджмента Восточной Азии (IFEAMA); 

- Американской ассоциации менеджмента (AAМ);

- Ассоциации менеджеров России (АМР); 

- ФГОС ВПО, 

- Ассоциации выпускников МИИТ,

- заинтересованных работодателей,

- студентов.

1.3.2.
Срок освоения ООП ВПО:

Нормативный срок освоения основной образовательной программы подготовки бакалавра по направлению 080200.62  – Менеджмент 

- профиль «Логистика и управление цепями поставок» при очной форме обучения – 4 года, 

Срок освоения основной образовательной программы подготовки  бакалавра при очной форме обучения составляет 208 недель, в том числе:
128 недель – теоретическое обучение, 
26 недель - экзаменационная сессия, 
4 недели – учебная практика, 
4 недели – производственная практика, 
40 недель – каникулы, 
6 – недель – подготовка выпускной квалификационной работы, 
2 недели – итоговая государственная аттестация.
1.3.3.
Трудоемкость ООП ВПО:

Общая трудоемкость 240 зачетных единиц, в том числе: 

- гуманитарный, социальный и экономический цикл – 40 зачетных единицы, 

- математический и научно-инженерный цикл – 43 зачетных единицы,
- профессиональный цикл -  134 зачетных единицы,
- физическая культура – 2 зачетных единицы, 

- учебная и производственные практики – 9 зачетных единиц, 

- итоговая государственная аттестация – 12 зачетных единиц.
1.4.
Требования к абитуриенту

Абитуриент должен иметь документ государственного образца о среднем (полном) общем образовании или среднем профессиональном образовании. Для лиц, имеющих среднее (полное) общее образование, сроки освоения основной образовательной программы подготовки по заочной форме обучения увеличиваются вузом до одного года относительно нормативного срока, установленного выше.

2.
ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЫПУСКНИКА ВУЗА
2.1.
Область профессиональной деятельности выпускника

Область профессиональной деятельности бакалавров включает:

- организацию любой организационно-правовой формы (коммерческие, некоммерческие, государственные, муниципальные), в которых выпускники работают в качестве исполнителей или руководителей младшего уровня в различных логистических службах аппарата управления;

- органы государственного и муниципального управления;

- структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими свое дело.

2.2.
Объекты профессиональной деятельности выпускника

Объектами профессиональной деятельности бакалавров являются:

- процессы управления организациями различных организационно-правовых форм;

- процессы государственного и муниципального управления.

2.3.
Виды профессиональной деятельности выпускника

Бакалавр по направлению подготовки 080200.62  «Менеджмент», профиль подготовки «Международная транспортная логистика. Российско-французская программа»., готовится к следующим видам деятельности:

организационно-управленческая;

информационно-аналитическая;

предпринимательская.

Конкретные виды профессиональной деятельности, к которым в основном готовится бакалавр, определяются высшим учебным заведением совместно с обучающимися, научно-педагогическими работниками высшего учебного заведения и объединениями работодателей.

2.4.
Задачи профессиональной деятельности выпускника

Бакалавр по направлению подготовки 080200.62 Менеджмент, профиль «Логистика и управление цепями поставок» должен решать следующие профессиональные задачи в соответствии с видами профессиональной деятельности:

Организационно-управленческая деятельность:

· участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой);
· участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соответствии со стратегией организации;
· планирование деятельности организации и подразделений;
· формирование организационной и управленческой структуры организаций;
· организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных проектов, видов деятельности, работ;
· разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления);
· контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников;
· мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение стратегических и оперативных целей.

Информационно-аналитическая деятельность:

- сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации для принятия управленческих решений;
-  построение внутренней информационной системы организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля;

- создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций;

- оценка эффективности проектов;

- подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности;

Предпринимательская деятельность:

- разработка бизнес-планов создания нового бизнеса;

- организация предпринимательской деятельности.

3.
КОМПЕТЕНЦИИ ВЫПУСКНИКА ВУЗА КАК СОВОКУПНЫЙ ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ОБРАЗОВАНИЯ ПО ЗАВЕРШЕНИИ ОСВОЕНИЯ ДАННОЙ ООП ВПО

Результаты освоения ООП ВПО определяются приобретаемыми выпускником компетенциями, т.е. его способностью применять знания, умения и личные качества в соответствии с задачами профессиональной деятельности.

Компетенции выпускника

Выпускник по направлению подготовки «Менеджмент» с квалификацией (степенью) «бакалавр» должен обладать следующими компетенциями:

а) общекультурными (ОК) 

·  знанием  базовых ценностей мировой культуры и готовностью опираться на них в своем личностном  и общекультурном  развитии (ОК- 1);

·  знанием и пониманием законов развития природы, общества и мышления и умением оперировать этими знаниями в профессиональной деятельности (ОК- 2);

·  способностью занимать активную гражданскую позицию (ОК- 3); 

·  умением анализировать и оценивать исторические события и процессы (ОК- 4);

·  владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и  анализу информации, постановке  цели и выбору путей её достижения (ОК–5);

·  умением логически верно, аргументировано и ясно строить устную и письменную речь (ОК-6);

·  готовностью к кооперации с коллегами, работе в коллективе (ОК-7);

·  способностью находить организационно - управленческие решения и готовностью нести за них  ответственность  (ОК-8); 
·  умением использовать нормативные правовые документы в своей деятельности (ОК-9);

·  стремлением к личностному и профессиональному саморазвитию (ОК-10);

·  умением критически оценивать личные достоинства и недостатки (ОК-11);

·  осознанием социальной значимости своей будущей профессии, обладанием высокой мотивацией к выполнению профессиональной деятельности (ОК- 12); 

·  способностью анализировать  социально значимые проблемы и процессы (ОК-13);

·  владеть  одним из иностранных языков на  уровне, обеспечивающем эффективную профессиональную деятельность (ОК-14);

·  владеть  методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования (ОК-15);

·  пониманием роли и значения информации и информационных технологий в развитии современного общества и экономики знаний (ОК-16); 

·  владеть основными методами, способами  и средствами получения, хранения, переработки информации, навыками работы с компьютером как средством управления информацией (ОК-17); 

·  способностью работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и корпоративных информационных системах (ОК-18);

·  способностью осуществлять деловое общение: публичные выступления, переговоры, проведение совещаний, деловая переписка, электронные коммуникации и т.д. (ОК-19);

·  способностью учитывать последствия управленческих решений и действий с позиции  социальной ответственности (ОК-20);

·  владеть основными методами защиты производственного персонала и населения от возможных последствий аварий, катастроф, стихийных бедствий (ОК- 21);

·  способностью придерживаться этических ценностей и здорового образа жизни (ОК-22).

б) профессиональными (ПК): 

организационно-управленческая деятельность

·  знанием основных этапов эволюции управленческой мысли (ПК-1);

·  способностью проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-2);

·  готовностью к разработке  процедур и методов контроля (ПК-3);

·  способностью использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения управленческих задач (ПК-4);

·  способностью эффективно организовать групповую работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды (ПК-5);

·  владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций (ПК-6);

·  способностью к анализу и проектированию межличностных, групповых и организационных коммуникаций (ПК-7);

·  способностью оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений (ПК-8);

·  способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений (ПК-9);
·  способностью участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-10);

·  способностью использовать основные методы финансового менеджмента для стоимостной оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуре капитала (ПК-11);

·  способностью оценивать влияние инвестиционных решений и решений по финансированию на рост ценности (стоимости) компании (ПК-12);

·  способностью участвовать в разработке стратегии управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-13);

·  владением современными технологиями управления персоналом (ПК-14);

·  готовностью участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий стратегического менеджмента (ПК-15);

·   способностью учитывать аспекты корпоративной социальной ответственности при разработке и реализации стратегии организации (ПК-16);

·  готовностью участвовать в реализации программы организационных изменений, способностью преодолевать локальное сопротивление изменениям (ПК-17);

·  владением методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций (ПК-18);

·  способностью планировать операционную (производственную) деятельность организаций (ПК-19);

·  владением методами управления проектами и готовностью к их реализации с использованием современного программного обеспечения (ПК-20);

·  готовностью участвовать во  внедрении технологических и продуктовых инноваций (ПК-21);

·  знанием современных  концепций организации операционной деятельности и готовностью к их применению (ПК-22);

·  знанием современной системы управления качеством и обеспечения конкурентоспособности (ПК-23);

·  способностью решать управленческие задачи, связанные с операциями на мировых рынках в условиях глобализации (ПК-24);

·  знакомством с основами межкультурных отношений в менеджменте, способностью эффективно выполнять свои функции в межкультурной среде (ПК-25)

информационно-аналитическая деятельность
·  способностью к экономическому образу мышления (ПК-26);

·  способностью оценивать воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций и органов государственного и муниципального управления (ПК-27);

·  пониманием основных мотивов и механизмов принятия решений органами государственного регулирования (ПК-28);

·  способностью анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса (ПК-29);

·  знанием экономических основ поведения организаций, представлением о различных структурах рынков и способностью проводить анализ конкурентной среды отрасли (ПК-30);
·  умением применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели (ПК-31);

·  способностью выбирать математические модели организационных систем, анализировать их адекватность, проводить адаптацию моделей к конкретным задачам управления (ПК-32);

·  владением средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления (ПК-33);

·  владением методами и программными средствами обработки деловой информации, способностью взаимодействовать со службами информационных технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы (ПК-34);

·  умением моделировать бизнес-процессы и знакомством с методами реорганизации бизнес-процессов (ПК-35);

·  умением использовать в практической деятельности организаций информацию, полученную в результате маркетинговых исследований и сравнительного анализа лучших практик в менеджменте (ПК-36);

·  умением проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры (ПК-37);

·  способностью применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации (ПК-38);

·  владением навыками составления финансовой отчетности и осознанием влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации (ПК-39);

·  способностью анализировать финансовую отчетность и принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финансовые решения (ПК-40);

·  способностью оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения затрат; иметь навыки калькулирования и анализа себестоимости продукции и способностью принимать обоснованные управленческие решения на основе данных управленческого учета (ПК-41);

·  способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, использовать его результаты для принятия управленческих решений (ПК-42);

·  способностью проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования (ПК-43);

·  способностью обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования (ПК-44);

·  владеть техниками финансового планирования и прогнозирования (ПК-45);

·  пониманием роли финансовых рынков и институтов, способностью к анализу различных финансовых инструментов (ПК-46);

·  способностью проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений (ПК-47);

предпринимательская деятельность
·  умением находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать бизнес-идею (ПК-48);

·  способностью разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов и т.п.) (ПК-49);

·  способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности (ПК-50).
в) Дополнительными  компетенциями вузовской части ООП, ориентированными на профиль подготовки «Международная транспортная логистика. Российско-французская программа».,
· способностью ставить и решать задачи логистической оптимизации управления материальными и сопутствующими  потоками и интеграции логистических процессов в функциональных областях логистики (ПК-51);

· умением разрабатывать системы управления запасами (ПК-52);

· способностью формулировать требования к транспорту, к системам хранения и складской обработки грузов, к информационным системам, обеспечивающим продвижение товаров, и принимать решения по их выбору (ПК-53);

· способностью организовывать, планировать операционную логистическую деятельность в цепях поставок (операции транспортировки, складской грузопереработки, таможенного оформления, информационной поддержки и т.п.) (ПК-54);

· способностью принимать решения по логистическому сервису (ПК-55);

· умением анализировать логистические процессы, процессы обслуживания потребителей и управления логистическими издержками (ПК-56);

· способностью проектирования логистических систем, включающих процессы управления транспортировкой, складированием и другими материальными и нематериальными операциями, совершаемыми в процессе доведения сырья и материалов от производителя до потребителя в соответствии с его интересами и требованиями (ПК-57);

· умением применять методы и средства принятия оптимизационных управленческих решений в функциональных областях логистики (логистики снабжения, логистики производства, логистики распределения, реверсивной логистики) (ПК-58);

· умением решать локальные, общие и глобальные логистические задачи (ПК-59);
· способностью участвовать в разработке логистической стратегии компании, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-60);

· владением средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования логистических систем и цепей поставок (ПК-61).
4. АННОТИРОВАННЫЙ УЧЕБНЫЙ ПЛАН

Примерный учебный план по направлению подготовки 080200.62 Менеджмент, по профилю Логистика и управление цепями поставок 

Таблица 1.

Бюджет времени (в неделях)

	Курс
	Теоретическое обучение
	Экзаменационная сессия
	Учебная практика
	Производственная практика
	Итоговая государственная аттестация
	Каникулы
	Всего

	
	
	
	
	
	Подготовка ВКР
	ИГА
	
	

	I
	34 
	7 
	2
	-
	-
	
	9 
	52

	II
	34 
	7 
	2
	-
	-
	
	9 
	52

	III
	34 
	7 
	-
	2
	-
	
	9
	52

	IV
	26 
	6 
	-
	2
	6
	2
	10
	52

	Итого
	128 
	26 
	4
	4
	6
	2
	40 
	208


Таблица 2.

План учебного процесса
	Индекс
	Наименование
	Формы контроля
(семестр)
	ЗЕТ
	Распределение по курсам и семестрам

	
	
	
	Факт
	Курс 1
	Курс 2
	Курс 3
	Курс 4

	
	
	Экзамены
	Зачеты
	Зачеты 
с оценкой
	Курсовые 
проекты
	Курсовые 
работы
	
	Семестр 1
	Семестр 2
	Семестр 3
	Семестр 4
	Семестр 5
	Семестр 6
	Семестр 7
	Семестр 8

	
	
	
	
	
	
	
	
	18 нед
	18 нед
	18 нед
	18 нед
	18 нед
	18 нед
	18 нед
	9 нед

	
	
	
	
	
	
	
	
	Лек
	Пр
	СР
	Лек
	Пр
	СР
	Лек
	Пр
	СР
	Лек
	Пр
	СР
	Лек
	Пр
	СР
	Лек
	Пр
	СР
	Лек
	Пр
	СР
	Лек
	Пр
	СР

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б1
	Гуманитарный, социальный и экономический цикл
	3
	16
	 
	 
	 
	40
	54
	126
	149
	90
	126
	222
	90
	144
	158
	 
	54
	25
	18
	18
	33
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б1.Б
	Базовая часть
	3
	10
	 
	 
	 
	28
	18
	90
	83
	54
	90
	156
	54
	108
	92
	 
	54
	25
	18
	18
	33
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б1.Б.1
	Философия
	3
	2
	 
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	18
	18
	33
	18
	18
	9
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б1.Б.2
	Иностранный язык
	4
	1-3
	 
	 
	 
	10
	 
	36
	17
	 
	36
	81
	 
	54
	17
	 
	54
	25
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б1.Б.3
	История
	2
	1
	 
	 
	 
	4
	18
	18
	33
	18
	18
	9
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б1.Б.4
	Правоведение
	 
	3
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	18
	18
	33
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б1.Б.5
	Экономика
	 
	3
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	18
	18
	33
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б1.Б.6
	Русский язык и культура речи
	 
	1
	 
	 
	 
	2
	 
	36
	33
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б1.Б.7
	Логистика
	 
	5
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	18
	18
	33
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б1.Б.8
	Экономическая теория
	 
	2
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	18
	18
	33
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б1.В
	Вариативная часть
	 
	6
	 
	 
	 
	12
	36
	36
	66
	36
	36
	66
	36
	36
	66
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б1.В.ОД
	Обязательные дисциплины
	 
	3
	 
	 
	 
	6
	18
	18
	33
	18
	18
	33
	18
	18
	33
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б1.В.ОД.1
	Психология
	 
	2
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	18
	18
	33
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б1.В.ОД.2
	Культурология
	 
	1
	 
	 
	 
	2
	18
	18
	33
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б1.В.ОД.3
	Политология
	 
	3
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	18
	18
	33
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б1.В.ДВ
	Дисциплины по выбору
	 
	3
	 
	 
	 
	6
	18
	18
	33
	18
	18
	33
	18
	18
	33
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Социология
	 
	1
	 
	 
	 
	2
	18
	18
	33
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Этика делового общения
	 
	3
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	18
	18
	33
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Культурно-религиозное наследие России
	 
	2
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	18
	18
	33
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б2
	Математический и естественно-научный цикл
	7
	2
	2
	 
	 
	43
	72
	36
	90
	36
	36
	17
	72
	54
	114
	108
	126
	91
	72
	36
	98
	36
	18
	81
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б2.Б
	Базовая часть
	4
	1
	1
	 
	 
	24
	36
	36
	57
	36
	36
	17
	36
	36
	81
	72
	72
	42
	36
	18
	81
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б2.Б.1
	Математика
	12
	 
	 
	 
	 
	8
	36
	36
	57
	36
	36
	17
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б2.Б.2
	Инф Техн в менеджменте
	 
	 
	5
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	18
	81
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б2.Б.3
	Статистика
	4
	3
	 
	 
	 
	8
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	36
	81
	36
	36
	17
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б2.Б.4
	Методы принятия управленческих решений
	4
	 
	 
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	36
	25
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б2.В
	Вариативная часть
	3
	1
	1
	 
	 
	19
	36
	 
	33
	 
	 
	 
	36
	18
	33
	36
	54
	49
	36
	18
	17
	36
	18
	81
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б2.В.ОД
	Обязательные дисциплины
	2
	 
	 
	 
	 
	9
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	18
	33
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	18
	81
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б2.В.ОД.1
	Теория вероятности и мат.статистика
	3
	 
	 
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	18
	33
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б2.В.ОД.2
	ЭММ в логистике
	6
	 
	 
	 
	 
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	18
	81
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б2.В.ДВ
	Дисциплины по выбору
	1
	1
	1
	 
	 
	10
	36
	 
	33
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	54
	49
	36
	18
	17
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Исследование операций в логистике
	 
	 
	4
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	54
	49
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Информатика
	1
	 
	 
	 
	 
	4
	36
	 
	33
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Системный анализ в логистике
	 
	5
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	18
	17
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б3
	Профессиональный цикл
	21
	3
	12
	7
	7
	134
	90
	54
	171
	90
	72
	139
	72
	36
	58
	108
	72
	244
	216
	126
	263
	198
	126
	312
	270
	126
	408
	54
	126
	228

	Б3.Б
	Базовая часть
	8
	1
	4
	 
	4
	52
	36
	18
	49
	72
	72
	74
	36
	18
	41
	72
	54
	163
	90
	54
	107
	72
	54
	123
	36
	36
	49
	18
	18
	130

	Б3.Б.1
	Теория менеджмента
	23
	 
	 
	 
	3
	8
	 
	 
	 
	36
	54
	25
	36
	18
	41
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б3.Б.2
	Маркетинг
	4
	 
	 
	 
	4
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	36
	49
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б3.Б.3
	Учет и анализ
	5
	 
	4
	 
	5
	8
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	18
	114
	36
	18
	25
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б3.Б.4
	Финансовый менеджмент
	 
	 
	6
	 
	 
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	36
	98
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б3.Б.5
	Стратегический менеджмент
	7
	 
	 
	 
	 
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	36
	49
	 
	 
	 

	Б3.Б.6
	Корпоративная и социальная ответсвенность
	1
	 
	 
	 
	 
	4
	36
	18
	49
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б3.Б.7
	Бизнес-планирование
	 
	 
	8
	 
	8
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	18
	18
	130

	Б3.Б.8
	Инсвестиционный анализ
	 
	 
	5
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	18
	49
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б3.Б.9
	Управление человеческими ресурсами
	6
	 
	 
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	18
	25
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б3.Б.10
	Безопасность жизнедеятельности
	 
	5
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	18
	18
	33
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б3.Б.11
	Управление изменениями
	2
	 
	 
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	36
	18
	49
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б3.В
	Вариативная часть
	13
	2
	8
	7
	3
	82
	54
	36
	122
	18
	 
	65
	36
	18
	17
	36
	18
	81
	126
	72
	156
	126
	72
	189
	234
	90
	359
	36
	108
	98

	Б3.В.ОД
	Обязательные дисциплины
	10
	 
	5
	6
	3
	57
	54
	36
	122
	18
	 
	65
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	18
	41
	126
	18
	172
	180
	72
	245
	36
	108
	98

	Б3.В.ОД.1
	Основы логистики и управление цепями  поставок
	1
	 
	 
	1
	 
	5
	36
	18
	81
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б3.В.ОД.2
	Документирование управленческих решений
	2
	 
	 
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	18
	 
	65
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б3.В.ОД.3
	Логистика складирования
	7
	 
	 
	7
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	18
	33
	 
	 
	 

	Б3.В.ОД.4
	Экономические основы логистики
	6
	 
	 
	6
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	18
	 
	49
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б3.В.ОД.5
	Информационные системы в логистике
	 
	 
	7
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	18
	81
	 
	 
	 

	Б3.В.ОД.6
	Логистика снабжения и управление запасами в цепях поставок
	6
	 
	 
	6
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	 
	33
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б3.В.ОД.7
	Логистика производства
	6
	 
	 
	 
	6
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	 
	41
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б3.В.ОД.8
	Общий курс транспорта
	1
	 
	 
	 
	 
	3
	18
	18
	41
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б3.В.ОД.9
	Таможенное дело
	 
	 
	8
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	18
	54
	65

	Б3.В.ОД.10
	Управление логистической инфраструктурой
	 
	 
	8
	8
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	18
	54
	33

	Б3.В.ОД.11
	Транспортная логистика
	7
	 
	 
	7
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	18
	33
	 
	 
	 

	Б3.В.ОД.12
	Управление транспортными системами
	5
	 
	 
	 
	5
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	18
	41
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б3.В.ОД.13
	Управление проектами
	 
	 
	6
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	18
	49
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б3.В.ОД.14
	Логистика распределения
	7
	 
	 
	 
	7
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	 
	49
	 
	 
	 

	Б3.В.ОД.15
	Право коммерческое и транспортное
	 
	 
	7
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	18
	49
	 
	 
	 

	Б3.В.ДВ
	Дисциплины по выбору
	3
	2
	3
	1
	 
	25
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	18
	17
	36
	18
	81
	90
	54
	115
	 
	54
	17
	54
	18
	114
	 
	 
	 

	1
	Управление гр. и комм. работой
	 
	 
	4
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	18
	81
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Инновационный менеджмент
	 
	 
	7
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	18
	18
	65
	 
	 
	 

	1
	Экономика организации
	3
	 
	 
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	18
	17
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Страхование
	 
	5
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	18
	18
	33
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Контроллинг и управление логистическими  рисками
	 
	 
	7
	 
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	 
	49
	 
	 
	 

	1
	Управление качеством
	5
	 
	 
	 
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	18
	41
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Бухгалтерский учет и аудит
	 
	6
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	54
	17
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Основы ВЭД
	5
	 
	 
	5
	 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	36
	18
	41
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б4
	Физическая культура
	 
	1-5
	6
	 
	 
	2
	 
	54
	 
	 
	72
	 
	 
	81
	 
	 
	85
	 
	 
	54
	 
	 
	54
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б5
	Практики, НИР
	 
	9
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	108
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	216
	 

	Б5.У
	Учебная практика
	 
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	108
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Б5.П
	Производственная практика
	 
	6
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	216
	 

	Б6
	Итоговая государственная аттестация
	 
	12
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	8
	432


Приложение 2

АННОТАЦИИ   ДИСЦИПЛИН   
ОСНОВНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
ПОДГОТОВКИ БАКАЛАВРА МЕНЕДЖМЕНТА 

(ПРОФИЛЬ «ЛОГИСТИКА И УПРАВЛЕНИЕ ЦЕПЯМИ ПОСТАВОК»)

Б1. Гуманитарный, социальный и экономический цикл

Б1.Б. БАЗОВАЯ ЧАСТЬ

Б1.Б.1. Философия

Семестр: 2, 3

Количество кредитов: 4

Количество часов: 144

Основная цель учебной дисциплины «Философия» заключается в подготовке студентов к пониманию и осмыслению особенностей и проблем окружающего мира и осознанию места человека в нем. 

      Изучение дисциплины направлено  на формирование представления о специфике философии как способе познания и духовного освоения мира,  развитие навыков критического восприятия и оценки источников информации, умение логично формулировать, излагать и 
ргументировано отстаивать собственное видение проблем и способы их разрешения; овладение приемами ведения дискуссии, полемики, диалога.

    Изучение дисциплины способствует формированию высокообразованного и эрудированного специалиста, с широком культурным кругозором,  развивает навыки свободного творческого критического мышлении. Овладение этими навыками способствует успешному осуществлению профессиональной деятельности и помогает студенту в решении жизненных и профессиональных задач.

      Программа учебной дисциплины «Философия» включает изучение следующих вопросов: освоение содержания классических философских систем, закономерностей историко-философского процесса, связи философии с духовной культурой разделы современного философского знания, философские проблемы и методы их исследования;  базовые принципы и приемы философского познания; введение в круг философских проблем, связанных с областью будущей профессиональной деятельности, выработка навыков работы с оригинальными и адаптированными философскими текстами.

     В результате изучения дисциплины студент должен:

Знать: проблематику главных разделов философского знания, содержание и смысл классических философских концепций, смысл основных философских категорий закономерности историко-философского процесса и его связь с социальной и культурной реальностью. Основные направления, проблемы, теории и методы философии, содержание современных философских дискуссий по проблемам общественного развития. В результате изучения курса «Философии» студент должен:

Уметь: формировать и аргументировано отстаивать собственную позицию по различным проблемам философии; использовать положения и категории философии для оценивания и анализа различных социальных тенденций, фактов и явлений. 

В результате изучения курса «Философии» студент должен:

Владеть: навыками восприятия и анализа текстов, имеющих философское содержание, приемами ведения дискуссии и полемики, навыками публичной речи и письменного аргументированного изложения собственной точки зрения.

Демонстрировать способность и готовность к диалогу и восприятию альтернатив, участию в дискуссиях по проблемам общественного и мировоззренческого характера. Формировать и аргументировано отстаивать собственную позицию по различным проблемам философии; использовать положения и категории философии для оценивания и анализа различных социальных тенденций, фактов и явлений. 

     Выпускник должен обладать следующими общекультурными компетенциями (ОК): ОК-1, ОК-2, ОК-4, ОК-5, ОК-6.

Форма промежуточного контроля – зачет (2 семестр)
Форма итогового контроля знаний – экзамен (3 семестр)

Б1.Б.2. Иностранный язык

Семестр: 1-4

Количество кредитов: 10

Количество часов: 360

Целью изучения дисциплины «Иностранный язык», в соответствии с ФГОС ВПО подготовки бакалавра по направлению 080200 «Менеджмент», является умение использовать иностранный язык в межличностном общении и в профессиональной деятельности. 

Выпускник должен обладать следующими общекультурными компетенциями (ОК): ОК-1, ОК-5, ОК-6, ОК-14.

Для обеспечения готовности использовать иностранный язык в названных целях бакалавр должен владеть:

- навыками выражения своих мыслей и мнения в межличностном и деловом общении на иностранном языке;

- навыками извлечения необходимой информации из оригинального текста на иностранном языке по проблемам экономики и бизнеса.

Содержание дисциплины «Иностранный язык» определяется целью подготовки бакалавра-менеджера и направлено на сообщение знания специальной терминологии для чтения оригинальной литературы и развитие навыков профессионального общения на иностранном языке.

Для обеспечения академической мобильности бакалавр должен владеть иностранным языком на уровне В2-С1 европейского стандарта владения иностранными языками.

Для диплома бакалавра международного уровня желательно владение двумя и более иностранными языками, а именно, кроме обязательного английского, еще немецким, французским и другими. 

Форма промежуточного контроля – зачет (1-3 семестр)
Форма итогового контроля знаний: экзамен (4 семестр)

Б1.Б.3. История

Семестр: 1, 2

Количество кредитов: 4

Количество часов: 144

Основная цель учебной дисциплины «История» – сформировать у студентов историческое мышление, способствовать освоению ими мирового и отечественного исторического опыта, осознанию особенностей и исторического места России в мировом сообществе.

Выпускник по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» с квалификацией (степенью «бакалавр») должен обладать следующими компетенциями: иметь представление об истории как науке, и ее месте в системе гуманитарного знания, владеть основами исторического мышления; иметь представление об источниках исторического знания и приемах работы с ними; иметь научное представление об основных этапах в развитии человеческой цивилизации и месте в этом процессе России, знать хронологию основных исторических событий; иметь представление об основных типах и формах человеческой цивилизации и их характерных чертах; уметь выражать и обосновывать свою позицию по вопросам, касающимся ценностного отношения к историческому прошлому, формам организации и эволюции общественных систем, вкладу народов мира, России, крупных исторических деятелей в достижении мировой цивилизации; уметь работать с научной литературой по истории, иметь навыки проведения анализа фактов и явлений общественной жизни на основе исторических материалов.

Программа учебной дисциплины «История» включает изучение следующих вопросов: история как наука и ее роль в обществе; история России – неотъемлемая часть Всемирной истории; Древнерусская государственность; формирование и развитие Московской государственности; становление и развитие Российской империи и абсолютизма в России; модернизация России во второй половине XIX века; Россия в начале XX века. Падение царского самодержавия и политическая борьба в 1917-1920 гг.; Советская государственность и ее сущность; НЭП и сталинская модернизации страны; вторая мировая война 1939-1945 гг. и ее политические последствия; СССР во второй половине 40-80-е гг. XX века; распад СССР и формирование современной российской государственности; Россия и мировая цивилизация в начале XXI века.

Форма промежуточного контроля – зачет (1 семестр)
Форма итогового контроля по дисциплине – экзамен (2 семестр)

Б1.Б.4. Правоведение

Семестр: 3

Количество кредитов: 2

Количество часов: 72

	Цель изучения дисциплины
	1) дать студентам первоначальные знания о праве, выработать позитивное отношение к нему, осознать необходимость соблюдения правовых норм, тем самым обеспечить полную, профессиональную подготовку бакалавра, функционирующего в области: менеджмент;

2) изучение учебной дисциплины направлено на овладение студентами знаниями о государстве и праве в целом, а также отраслей материального права, о возможности применения норм права в решении наиболее сложных и актуальных задач в области: менеджмент.

	Содержание дисциплины
	В дисциплине рассматривается роль права в области: менеджмент.

Основными блоками дисциплины являются:

1. Понятие, сущность и социальное значение государства и права:

· происхождение права и государства;

· социальное назначение, функции и формы государства;

· правоохранительные органы и их роль в укреплении государства;

· понятие и признаки правового государства.

2. Нормы права и правовые отношения:

· понятие и структура норм права;
· виды норм права;
· правоотношение: понятие, виды, состав.
3. Правонарушение и юридическая ответственность:

· проблемы правомерного поведения;

· понятие, признаки и виды правонарушений;
· особенности юридической ответственности.
4.  Конституционное право

· история развития отечественного конституционализма и основные этапы конституционной реформы в РФ;

· структура и содержание Конституции РФ;
· органы власти и управления в современном российском государстве.
5. Гражданское право:

· понятие и классификация гражданских правоотношений;

· структура и содержание Гражданского кодекса РФ;
· обеспечение и защита гражданских прав;
· содержание и виды гражданско-правовых договоров;
· решение задач с применением Гражданского кодекса РФ.
6. Административное право:

· сущность и особенности административных правоотношений;

· понятие, виды и правила наложения административных взысканий;
· административная ответственность и применение мер административного взыскания;
· решение задач с применением Кодекса РФ об административных правонарушениях.
7. Трудовое право:

· предмет, метод и задачи трудового права;

· структура и содержание Трудового кодекса РФ;

· ответственность за нарушение трудовой дисциплины и материальная ответственность работников;

· понятие, стороны, условия, порядок заключения и оформления трудового договора;

· решение задач с применением Трудового кодекса РФ.
8. Семейное и наследственное право:

· права и обязанности родителей и детей;

· наследование и по закону и по завещанию.

9. Экологическое право:

· виды и методы экологического управления;

· ответственность за экологические правонарушения.

10. Уголовное право:

· понятие, задачи и принципы уголовного права;

· Уголовный кодекс РФ и его структура;

· понятие преступления;

· уголовная ответственность;

· общая характеристика Особенной части Уголовного кодекса РФ.

11. Предпринимательское право:

· организационно-правовые формы предпринимательской деятельности;

· обязательства в предпринимательской деятельности;

· государственный контроль за осуществлением предпринимательской деятельности;

· правовые основы несостоятельности (банкротства);

· охрана и защита прав и интересов предпринимателей.

12. Защита государственной и коммерческой тайны:

· Закон РФ «О государственной тайне»;

· режим коммерческой тайны.

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	Знать: основы юриспруденции;

Уметь: ориентироваться в действующем законодательстве, находить необходимые нормативные правовые акты и применять их на практике;

Владеть: навыками принятия решений и совершения юридических действий в точном соответствии с законом.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Стандартное программное обеспечение MS Office

	Формы промежуточного контроля знаний
	Промежуточное тестирование

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет (3 семестр)


Б1.Б.5. Экономика

Семестр: 3

Количество кредитов: 2

Количество часов: 72

	Цель изучения дисциплины
	формирование у студентов системного представления о закономерностях и механизме функционирования современной экономической системы; важнейших проблемах микроэкономики и макроэкономики; о роли правительства в сфере экономики и основных принципах экономического регулирования.

	Основное содержание дисциплины
	1. Концептуальные положения основных школ экономической теории и современные оценки

2. Государственное регулирование рыночных отношений

3. Трансформация экономических систем.

	Компетенции, формируемые в результате освоения дисциплины
	ОК-5, ОК-12, ОК-13 

	Наименование дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины
	Математика, статистика, менеджмент.

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины:
	Знать базовые экономические термины и понятия; историю экономических учений; принципы и методы экономической теории; закономерности функционирования экономики на микро- и макроуровнях; методы государственного регулирования экономики;  современное состояние и перспективы развития мирового хозяйства, а также особенности российской модели экономики.

Уметь четко формулировать и аргументировать свою позицию по экономическим вопросам; использовать принципы, законы и модели экономической теории для анализа социально- экономических проблем; вести дискуссию о проблемах экономического развития; выполнять анализ рынка, используя экономические модели.

Владеть культурой экономического мышления; навыками решения конкретных экономических задач; самостоятельной аналитической работы; сбора, систематизации, научной интерпретации и критического восприятия экономической информации; приемами ведения дискуссии о проблемах экономики.

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Деловые игры; Тренинги;  Кейсы (анализ корпоративных ситуаций); Групповые дискуссии; 

Имитационное моделирование

	Формы промежуточного контроля:
	Контрольные задания

Тестирование

Коллоквиумы

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет (3 семестр)


Б1.Б.6. Русский язык и культура речи

Семестр: 1

Количество кредитов: 2

Количество часов: 72

	Цель изучения дисциплины
	Формирование и совершенствование совокупности теоретических знаний и практических навыков в различных сферах функционирования русского языка: юридически – правовой, научной, политической, социально – административной. Формирование и совершенствование знаний и навыков о языке как средстве коммуникации, передаче и хранения информации

	Содержание дисциплины
	Дисциплина «Русский язык и культура речи» формирует у студентов три вида компетенции: языковую, коммуникативную (речевую) и общекультурную. 

	Основные блоки дисциплины
	1.Три аспекта культуры речи:

· речевое взаимодействие: факторы, влияющие на характер речевой ситуации, речевая тактика и стратегия;

· языковая норма, культура речи;

· коммуникативный и этический аспекты культуры речи: качество речи, позволяющие говорящему достичь своей цели (точность, логичность, экспрессивность, уместность и пр.);

2.Русский язык, формы его существования, основные единицы:

· русский национальный язык и его высшая форма – литературный язык: стили современного русского языка, устная и письменная разновидности русского литературного языка;

· основные единицы языка: звук, морфема, слово, предложение, текст;

3.Функциональные стили:

· понятие о функциональных стилях: экстралингвистические и лингвистические факторы, стилеобразующие языковые единицы;

· научный стиль: лингвистические особенности, совершенствование владения речевыми нормами научной сферы деятельности;

· официально-деловой стиль: сфера функционирования, жанровое разнообразие, языковые формулы, речевой этикет;

· публичная речь: жанры и структура публичных речей, подготовка выступления, формирование навыков произнесения;

	Формируемые компетенции
	ОК – 5, ОК – 6

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	«Знать»:

· язык как систему;

· язык как средство коммуникации, хранения и передач информации, как средство мышления;

· речь и виды речевой деятельности, способы совершенствования.

«Уметь»:

· продуцировать связные, композиционно – стройные монологические тексты в соответствии с коммуникативными намерениями и ситуацией общения;

· устанавливать речевой контакт, участвовать в диалогических и полилогических ситуациях общения;

· использовать психолингвистические знания в общении.

«Владеть»:

· нормами современного русского языка в устной и письменной формах;

· принципами построения монологического и диалогического текста;

· навыками использования речевого этикета.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Стандартное программное обеспечение

	Формы промежуточного контроля
	Форма итогового контроля – зачет


Б1.Б.7. Логистика

Семестр: 5

Количество кредитов: 2

Количество часов: 72

	Цель изучения дисциплины
	Формирование совокупности знаний о возникновении логистики, ее истории. 

	Содержание дисциплины


	Основные темы дисциплины:

1.  История военной логистики

2. История транспорта

3. История выполнения логистических видов деятельности

4. История профессии логиста

	Формируемые компетенции
	ПК-31; ПК-32; ПК-33; ПК-34; ПК-35

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	«Знать»:

· основные этапы эволюции логистики

· историю военной логистики;

· предпосылки развития логистики в гражданской сфере; 

· историю транспорта ;

· историю складской деятельности, снабжения и др.

«Уметь»:

· объяснить социальную значимость своей будущей профессии.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Стандартное программное обеспечение MS Office для проведения лекционных занятий



	Формы промежуточного контроля знаний
	Промежуточное тестирование

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет


Б1.Б.8. Экономическая теория

Семестр: 2

Количество кредитов: 2

Количество часов: 72

Цель изучения дисциплины «Экономической теории» состоит в усвоении совокупности знаний о законах функционирования экономической системы; методологических принципах научных исследований; выборе потребителей и производителей; производстве, ценообразовании и эффективности рыночных структур; механизме макроэкономического равновесия; политике макроэкономической стабилизации; моделях и факторах экономического роста. Реализация цели предполагает, что выпускник должен знать теоретические основы функционирования экономических систем и уметь их использовать для оценки состояние экономики России и экономической политики государства; иметь представления о тенденциях развития российской и мировой экономики; понимать сложность и многообразие процессов, происходящих в глобализирующемся мире; уметь выявлять проблемы, предлагать способы их решения и прогнозировать последствия, тем самым обеспечивается полная профессиональная подготовка бакалавра.

Значение экономической теории как фундаментальной науки определяется тем, что она является дисциплиной, формирующей теоретико-методологическую базу как для отраслевых (экономика промышленности, строительства, транспорта и т.п.), так и функциональных экономических наук (бухгалтерский учёт, финансы и кредит, маркетинг, менеджмент, статистика и т.д.). Изучения учебной дисциплины «Экономической теории» направлена на поиск эффективных путей использования ограниченных экономических ресурсов в целях максимального удовлетворения материальных и духовных потребностей людей, и выработке творческих нестандартных решений по актуальным проблемам социально-экономического развития страны.

Программа учебной дисциплины экономическая теория включает изучения следующих вопросов: введения в экономическую теорию и основы функционирования современной смешенной экономики; в разделе микроэкономика основное внимание уделяется: рыночному механизму взаимодействия спроса и предложения; равновесию потребителя и производителя; производству, ценообразованию и эффективности в условиях совершенной и несовершенной конкуренции; рынку ресурсов и др.; в разделе макроэкономика рассматривается: макроэкономическая структура национальной экономики; цикличность  как форма экономической динамики; макроэкономическое равновесие в модели AD-AS и кейнсианской модели; налогово-бюджетная политика и макроэкономическая стабилизация; деньги и банковская система; экономический рост его регулирования; мировая торговля и международные валютные отношения; переходная экономика; некоторые аспекты истории экономических учений. 

Форма итогового контроля – зачет (2 семестр)

Б1.В. ВАРИАТИВНАЯ ЧАСТЬ

Б1.В.ОД. ОБЯЗАТЕЛЬНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Б1.В.ОД.1. Психология

Семестр: 2

Количество кредитов: 2

Количество часов: 72

	Цель изучения дисциплины
	Развитие гуманитарной культуры, формирование духовно богатой, интеллектуально оснащенной, социально ответственной личности. Бакалавр должен уметь: на основе накопленных теоретических знаний, навыков исследовательской работы и информационного поиска ориентироваться в современных научных концепциях, грамотно ставить и решать практические задачи; владеть основными методами и комплексом необходимых деятельности знаний и методиками.

	Содержание дисциплины


	Основные темы дисциплины:

1. Психология как наука, ее задачи и разделы.

2. Становление и развитие психологических знаний.

3. Познавательные психические процессы. Ощущение, восприятие, внимание, память, мышление, воображение, речь.

4. Эмоционально-волевые психические процессы: эмоции, чувства, воля.

5. Теории темперамента. Гуморальные, конституциональные, факторные.

6. Характер. Акцентуации характера. Способности.

7. Психические состояния.

8. Особенности развитие личности в разных возрастах.

9. Социальная психология. Социализация. Методика социометрии Я. Морено

	Формируемые компетенции
	ОК-3, ОК-7, ОК-8, ОК-10, ОК-11, ОК-12, ОК-13

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	Способность занимать активную гражданскую позицию.

Готовность к кооперации с коллегами, работе в коллективе.

Способность находить организационно - управленческие решения и готовностью нести за них ответственность. Стремление к личностному и профессиональному саморазвитию. Умение критически оценивать личные достоинства и недостатки. Осознание социальной значимости своей будущей профессии, обладанием высокой мотивацией к выполнению профессиональной деятельности.

Способность анализировать социально значимые проблемы и процессы.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Стандартное программное обеспечение MS Office для проведения лекционных занятий

	Формы промежуточного контроля знаний
	Промежуточное тестирование

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет


Б1.В.ОД.2. Культурология

Семестр: 1

Количество кредитов: 2

Количество часов: 72

	Цель изучения дисциплины
	Формирование способности к предвидению экономических, экологических, нравственных последствий; развитие творческих способностей; овладение этическими, социальными нормами.

	Содержание дисциплины


	Дисциплина «Культурология» формирует систему знаний гуманитарного цикла. 

.Основными блоками дисциплины являются:

1. Структура и состав современного культурологического знания:

· культурология и философия культуры;

· культурология и история культуры;

· культурная антропология;

· социальная антропология;

· социология культуры;

· психология культуры;

· филологическая культурология;

· прикладная культурология;

· методы культурологических исследований.

2. Основные понятия культурологии:

· понятия культуры и субъекта культуры;

· цивилизация;

· морфология культуры;

· функции культуры;

· самоидентичность в культуре;

· культурные традиции;

· культурогенез;

· культурная динамика;

· культурная модернизация;

· культурная картина мира;

· социальные институты культуры;

· межкультурные коммуникации;

· культурные ценности и нормы;

· язык и символы культуры;

· культурные коды.

3. Типология культур:

· локальные культуры;

· этнические и национальные культуры;

· восточные и западные типы культур;

· тенденции культурной универсализации в мировом современном процессе;

· место и роль россии в мировой культуре;

· элитарная и массовая  культуры.

4. Культура и личность:

· личность в культуре;

· инкультурация;

· социализация.

5. Культура и глобальные проблемы современности:

· культура и природа;

· культура и общество;

· глобальные проблемы современности.

	Формируемые компетенции
	ОК-1; ОК-3; ОК-5; ОК-6; ОК-7; ОК-8; ОК-10; ОК-11; ОК-12; 

ОК-13

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	История

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	«Знать»:

· базовые ценности мировой культуры;

· законы развития природы, общества и мышления, оперировать этими знаниями в профессиональной деятельности;

· современную систему культуры.

«Уметь»:

· свободно ориентироваться в понятиях культурологии;

· анализировать и оценивать исторические события и процессы;

· анализировать социальнозначимые проблемы и процессы;

· использовать многоразличные подходы, выработанные в других учебных дисциплинах.

«Владеть»:

· культурой мышления.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Стандартное программное обеспечение MS Office

	Формы промежуточного контроля знаний
	Выступления с докладами на семинарских занятиях, написание рефератов.

	Форма итогового контроля знаний
	Зачёт


Б1.В.ОД.3. Политология

Семестр: 3

Количество кредитов: 2

Количество часов: 72

Основная цель учебной дисциплины «Политология» - сформировать у студентов целостное представление о политической сфере общества, происходящих в нем политических процессов, направлениях и тенденциях их развития.

Выпускник по направлению подготовки 080200 "Менеджмент" с квалификацией (степенью «бакалавр») должен обладать следующими компетенциями: владеть понятийно-категориальным аппаратом, методологией, знать структуру политической науки, понимать ее место в системе социальных наук, иметь представление об истории политических учений; знать основные разновидности современных систем и режимов, иметь научное представление о сущности власти и ее функциях; понимать особенности современного политического процесса, взаимоотношения различных субъектов политики, соотношение федеральных и региональных центров принятия решения, специфику административно-территориального устройства Российской Федерации; иметь представление о современной системе международных отношений, геополитической обстановке, национально-государственных интересах России и ее новой роли международной политики; применять полученные знания в реальном политическом процессе: быть политически активным гражданином, сознательным участником избирательных кампаний, уметь аргументировано отстаивать свою точку зрения в политической дискуссии.

Программа учебной дисциплины «Политология» включает изучение следующих вопросов: политология как наука; история политических учений и основные направления развития политической науки; власть и властные отношения в обществе; политическая система и политическая жизнь общества; механизм реализации политической власти; политические партия и общественно-политические движения; политические элиты и лидерства; гражданское общество: происхождение и особенности; политическое сознание и формирование политической культуры; политические идеологии; политика в международных отношениях; геополитика и современная Россия.

Форма итогового контроля – зачет (3 семестр)

Б1.В.ДВ. ДИСЦИПЛИНЫ ПО ВЫБОРУ

Б1.В.ДВ.11. СОЦИОЛОГИЯ

Семестр: 1

Количество кредитов: 2

Количество часов: 72

	Цель изучения дисциплины
	Формирование социологического видения мира, умение критически смотреть на обыденные суждения, социальные стереотипы и предрассудки, существующие в массовом сознании.

	Содержание дисциплины
	Основные темы дисциплины:

1. Введение в предмет социологии.

2. История социологии.

3. Общество как система.

4. Основные социальные институты.

5. Социальные группы, социальные общности и организации

6. Социальная стратификация и социальная мобильность.

7. Личность и общество.

8. Социальное взаимодействие.

9. Методика и техника проведения социологических исследований.

	Формируемые компетенции
	ОК-3, ОК-4,  ОК-13

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	Знать:

 – основы социологии, способствующие формированию гражданской позиции

- психологические закономерности развития социальной ситуации

-  основные актуальные проблемы  современного российского общества

Уметь: 

– занимать гражданскую позицию при решении социальных проблем

– оценивать психологические особенности исторических процессов

– анализировать проблемы социальной действительности на основе психологических принципов

Владеть:

– навыками проявления гражданской позиции

– психологическими методами оценки исторических процессов

-  психологическими  методами анализа социальной ситуации

	Используемые инструментальные и программные средства
	Стандартное программное обеспечение MS Office для проведения лекционных занятий

	Формы промежуточного контроля знаний
	Промежуточное тестирование

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет


Б1.В.ДВ.21. Этика делового общения

Семестр: 3

Количество кредитов: 2

Количество часов: 72

	Цель изучения дисциплины
	Подготовка будущих бакалавров менеджмента к профессиональной организационно-управленческой, экономической, аналитической и научно-исследовательской деятельности в различных организациях.

	Содержание дисциплины


	Дисциплина «Этика делового общения» является одной из важнейших дисциплин, формирующих профессиональные знания, умения и навыки бакалавра менеджмента. 

Основными блоками дисциплины являются:

1. Этика как наука и элемент культуры:

· предмет этики, её структура и связь с другими науками;

· этика, мораль и нравственность;

· основные направления этики;

· взаимосвязь этики и других наук.

2. Эволюция и современное состояние  этических подходов к хозяйственной деятельности:

· этика в древности;

· нравственные стандарты раннего христианства;

· идея культа человека в эпоху Возрождения и Новое время;

· эмпиризм и сенсуализм;

· гедонистический принцип экономики Новейшего времени.

3. Этика деловых отношений как область научного знания:

· общие закономерности межличностных отношений;

· соотношение этики и бизнеса;

· области современной этики деловых отношений.

4. Области этики деловых отношений:

· профессиональная этика;

· этика предпринимательства;

· управленческая этика. руководство и лидерство;

· этика партнерских отношений.

5. Деловое общение, его виды, функции, уровни и структура:

· дистанция в общении, три уровня общения;

· структура делового общения;

· вербальные и невербальные средства общения;

· основы риторики;

· правила конструктивной критики и принципы восприятия критики.

6. Этикет как язык общения:

· история мирового этикета;

· этикет как правила поведения в социокультурной среде;

· этикет как язык общения;

· требования современного бизнес-этикета.

7. Деловой этикет:

· этика приветствий и представлений;

· приемы и их организация; национальные особенности этикета;

· визитная карточка делового человека

· внешний облик делового человека: мужской и женский деловой костюм;

· этикет при организации и проведении деловых встреч и презентаций.

8. Этикет общения:

· телефонный этикет;

· правила подготовки и проведения деловой беседы;

· этика письменного общения;

· деловой этикет руководителя.

	Формируемые компетенции
	ОК-7; ОК-8; ОК-10; ОК-11; ОК-12; ОК-13

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	1. История

2. Русский язык и культура речи

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	Знать:

· основные теоретические и методические подходы к этичной профессиональной и предпринимательской деятельности, этичному деловому общению;

· основы делового этикета.

 Уметь:

· вести профессиональную, предпринимательскую деятельность, а также деловое общение (совещания, переговоры) в соответствии с основными этическими принципами и деловым этикетом;

· осуществлять эффективную коммуникацию с представителями других этических систем;

· придерживаться этических ценностей и здорового образа жизни;

· критически оценивать личные достоинства и недостатки.

Владеть:

· культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и анализу информации;
· основными теориями мотивации и лидерства;

· различными способами разрешения конфликтных ситуаций;

анализом и проектированием межличностных, групповых и организационных коммуникаций.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Стандартное программное обеспечение MS Office

	Формы промежуточного контроля знаний
	Выступления с докладами на семинарских занятиях, написание рефератов.

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет


Б1.В.ДВ.31. Культурно – религиозное наследие России

Семестр: 2

Количество кредитов: 2

Количество часов: 72

	Цель изучения дисциплины
	•
Формирование компетенции в области важнейших достижений культурной деятельности общества;

•
Формирование компетенции в области анализа и оценки социально-значимых культурно-исторических событий и процессов.

	Содержание дисциплины


	1. Этапы становления русской культуры.

2. Русская словесность. 

3. Изобразительное искусство.

4. Апологетика.

	Формируемые компетенции
	ОК-1; ОК-2; ОК-3;

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	1. История

2. Русский язык и культура речи

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	Знать:

· основные направления, этапы становления и развития русской культуры; основные памятники русской православной культуры.

· духовные основы личной и общественной нравственности и их влияние на развитие общества

· основные явления культурно-исторического процесса, а также влиять на этот процесс духовных сил народа.

Уметь:

· формировать и аргументировано отстаивать собственную позицию по мировоззренческим вопросам; использовать знания полученные при изучении дисциплины для своего личностного и общекультурного развития.

· применять знания полученные при изучении дисциплины, в профессиональной деятельности.

· выявлять причины и последствия социально-значимых событий русской истории и культуры.

Владеть:

· навыками участия в дискуссиях по проблемам культурно-исторического характера.

· навыками анализа духовно-нравственных законов развития общества.

навыками анализа и оценки с гражданской позиции событий и явлений для страны и народа.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Стандартное программное обеспечение MS Office

	Формы промежуточного контроля знаний
	Выступления с докладами на семинарских занятиях, написание рефератов.

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет


Б2. МАТЕМАТИЧЕСКИЙ И ЕСТЕСТВЕННОНАУЧНЫЙ ЦИКЛ

Б2.Б. БАЗОВАЯ ЧАСТЬ

Б2.Б.1. Математика

Семестр: 1, 2

Количество кредитов: 8

Количество часов: 288

	Цель изучения дисциплины:
	Воспитание достаточно высокой математической культуры;

Привитие навыков современных видов математического мышления;

Привитие навыков использования математических  методов и основ математического моделирования в практической деятельности.



	Краткая характеристика учебной дисциплины

(основные блоки, темы)
	Линейная алгебра и аналитическая геометрия. Основные алгебраические       структуры. Матрицы. Определители и их свойства. Решение линейных систем по формулам Крамера и методом Гаусса-Жордана. Векторные пространства. Скалярное, векторное и смешанное произведения векторов. Аналитическая геометрия. Прямая на плоскости. Кривые второго порядка. Прямая и плоскость в пространстве. 

Дифференциальное исчисление функции одной переменной. множества. Линейные отображения. Функциональная зависимость. Графики основных элементарных функций. Элементы топологий. Предел числовой последовательности. Предел функции. Непрерывность функции в точке. свойства непрерывных функций. Производная и дифференциал. Основные теоремы о дифференцируемых функциях и их приложения. Исследование функций построение графиков.

Дифференциальное исчисление функции нескольких  переменных. Функции нескольких переменных, непрерывность. Производные и дифференциалы функций нескольких переменных. Экстремум функции нескольких переменных. Дифференциальная геометрия.

Интегральное исчисление. Дифференциальные уравнения. Ряды. Первообразная и неопределенный интеграл. Таблица основных интегралов. Методы интегрирования. Определенный интеграл. Свойства определенного интеграла. Геометрические приложения определенного интеграла. Несобственные интегралы. Обыкновенные дифференциальные уравнения первого порядка: с разделяющимися переменными, линейные уравнения, уравнения Бернулли. Уравнения второго порядка допускающие понижение порядка. Уравнения второго порядка с постоянными коэффициентами.

Теория вероятностей и математическая статистика. Комбинаторика. Случайные события. Случайные величины. Законы распределения вероятностей для функций от известных случайных величин. статистические методы обработки экспериментальных данных. Точечные и интервальные оценки параметров распределения. Проверка гипотез. Понятия корреляционного и регрессионного анализа.

Логические исчисления. Дискретная математика. Графы.  Элементы логических исчислений. Линейное программирование. Целочисленное программирование. Элементы теории игр. Элементы теории графов: задачи  о кратчайшем пути и о максимальной пропускной способности в графе.

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	ОК-15

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины
	

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины:
	· демонстрировать глубокое знание основных разделов элементарной математики;

· иметь глубокие знания базовых математических дисциплин и проявлять высокую степень их понимания, знать и уметь использовать на соответствующем уровне (базовом, повышенном, продвинутом):

· демонстрировать понимание основных  теорем из различных математических курсов и умение их доказывать;

· уметь проводить доказательства математических утверждений, не аналогичных ранее изученным, но тесно примыкающих к ним;

· уметь решать математические задачи и проблемы, аналогичные ранее изученным, но более высокого уровня сложности;

· уметь решать математические задачи и проблемы из различных областей математики, которые требуют некоторой оригинальности мышления; обладать способностью понимать математические проблемы и выявлять их сущность;

· уметь переводить на математический язык простейшие проблемы, поставленные в терминах других предметных областей, и использовать превосходства этой формулировки для их решения;

· уметь формулировать на математическом языке проблемы среднего уровня сложности, поставленные в нематематических терминах, и использовать превосходства этой формулировки для их решения;

· знать некоторые языки программирования или программное обеспечение и уметь применять их для решения математических задач и получения дополнительной информации;

· демонстрировать способность к абстракции, в том числе умение логически развивать отдельные формальные теории и устанавливать связь между ними;

· обладать умением читать и анализировать учебную и научную математическую литературу, в том числе и на иностранном языке;

· уметь представлять математические утверждения и их доказательства, проблемы и их решения ясно и точно в терминах, понятных для профессиональной аудитории, как в письменной, так и устной форме.  

	Используемые инструментальные и программные средства:
	пакеты прикладных программ Maple, MatLab, Excel, SPSS, Statistica

	Форма итогового контроля знаний:
	Экзамен (1, 2 семестр)


\
Б2.Б.2. Информационные технологии в менеджменте

Семестр: 5

Количество кредитов: 4

Количество часов: 144

	Цель изучения дисциплины
	Формирование у студентов системы знаний, умений и навыков в области инноваций в логистике и управлении цепями поставок.

	Содержание дисциплины


	Дисциплина «Информационные технологии в менеджменте» предназначена для получения студентами основных знаний в вопросах инновационных технологий в управлении цепями поставок как на уровне организаций бизнеса, так и на макроэкономических уровнях.

Основными блоками дисциплины являются:

1. Новое управленческое мышление:

· нововведения как объект инновационного менеджмента;

· сфера инновационной деятельности.

2. Классификация основных источников инноваций в логистике:

· по функциям снабжения, распределения, производства;

· в сфере транспортной и складской логистик;

· в предпринимательской сфере: промышленная, коммерческая, сервисная логистика.

3. Управление инновационными технологиями в логистике:

· система реализации проектов и технологий в логистике;

· причины, препятствующие развитию инновационных технологий в логистике.

4. Современные информационные технологии в логистике:

· геоинформационные системы управления транспортировкой;

· системы оптимизации функционирования склада.

5. Эффективность инновационных технологий в логистике:

· методы выбора инновационных технологий;

· оценка привлекательности использования альтернативных технологий в логистике.

	Формируемые компетенции
	ОК-15, ОК-16, ОК-17, ОК-18

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	1. Экономическая теория

2. Математика
3. Теория менеджмента

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	«Знать»:

· роль и значение информации и информационных технологий в развитии современного общества и экономических знаний.

 «Уметь»:

· ставить и решать задачи логистической оптимизации управления материальными и сопутствующими  потоками;

· формулировать требования к транспорту, к системам хранения и складской обработки грузов, к информационным системам, обеспечивающим продвижение товаров;

· анализировать логистические процессы.

 «Владеть»:

· методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования;

· экономическим образом мышления;

· методами и программными средствами обработки деловой информации, способностью взаимодействовать со службами информационных технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Стандартное программное обеспечение MS Office

	Формы промежуточного контроля знаний
	Опросы и тестирование, проведение контрольных и проверочных работ на лекционных и лабораторных занятиях.

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет с оценкой


Б2.Б.3. Статистика

Семестр: 3, 4

Количество кредитов: 8

Количество часов: 288

	Цель изучения дисциплины:
	Овладение студентами статистической методологией и ее применением при исследовании социально-экономических процессов, протекающих на предприятиях, на уровне видов экономической деятельности и в национальной экономике в целом.

	Краткая характеристика учебной дисциплины

(основные блоки, темы)
	Дисциплина включает два раздела: Раздел I «Общая теория статистики», Раздел II «Социально экономическая статистика

Содержание первого раздела включает темы, предполагающие изучение видов и форм организации статистического наблюдения; обобщения результатов наблюдения и построения систем обобщающих показателей; методов анализа распределений; методов выборочного обследования и изучения взаимосвязей; динамики социально-экономических явлений; экономических индексов.

Содержание второго раздела включает темы, позволяющие изучить основные демографические процессы; особенности формирования и развития рынка труда; основы макроэкономической статистики и системы национальных счетов; экономических активов; статистику финансов, включая систему госфинансов и финансов предприятий; современные подходы к анализу уровня жизни населения

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	ОК-15



	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины
	Экономическая теория

Математика

	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины:
	«Знать» 

· Основные понятия социально-экономической статистики

· Основные задачи и этапы статистического исследования

· Основные инструменты статистического исследования социально-экономических процессов

«Уметь»

· Проводить сбор и обобщение первичных статистических данных

· Обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные с использованием методов структурного и динамического анализа статистических совокупностей

· интерпретировать и использовать результаты статистического исследования

«Владеть»

· статистическими методами анализа структуры совокупностей данных

· статистическими методами решения типовых организационно-управленческих задач

· методами построения прогнозов развития социально-экономических явлений

	Используемые инструментальные и программные средства:
	Excel, пакеты прикладных программ SPSS, Statistica

	Форма промежуточного 

контроля
	Зачет (3 семестр)

	Форма итогового контроля знаний:
	Экзамен (4 семестр)


Б2.Б.4. Методы принятия управленческих решений

Семестр: 4

Количество кредитов: 4

Количество часов: 144

Целью изучения курса "Методы принятия управленческих решений" является формирование у бакалавров теоретических знаний, практических навыков по вопросам, касающимся принятия управленческих решений; обучение их основным математическим понятиям и методам  принятия решений применительно к решению задач наиболее эффективного управления различными организационными системами, учитывая неопределенность внешних обстоятельств и ограниченность внутренних возможностей управляемого объекта. 

Задачи изучения дисциплины:

( ознакомление с основами теории принятия управленческих решений;

( развитие у студентов аналитического мышления;

( обучение теории и практике принятия решений в современных условиях хозяйствования;

( привитие навыков количественного обоснования принимаемых решений по организации управления как на микро-, так и на макро уровнях с  выявлением краткосрочных и долгосрочных последствий этих решений;

( рассмотрение широкого круга задач, возникающих в практике менеджмента и связанных с принятием решений, относящихся ко всем областям и уровням управления.

Дисциплина "Методы принятия управленческих решений" посвящена детерминированным методам принятия решений в экономике и принятию решений в условиях неопределенности и включает в себя: основы теории принятия решений и исследования операций, линейное и нелинейное программирование, дискретное (целочисленное) программирование, теорию графов, динамическое программирование, основы математической теории принятия решений в условиях неопределенности, конфликтные ситуации и теорию игр, многокритериальные задачи принятия решений.

Предусмотрена отработка навыков подготовки и принятия управленческих решений с реализацией типовых задач менеджмента на компьютере.
Форма итогового контроля – экзамен.
Б2.В. ВАРИАТИВНАЯ ЧАСТЬ

Б2.В.ОД. ОБЯЗАТЕЛЬНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Б2.В.ОД.1.Теория вероятности и математическая статистика

Семестр: 5

Количество кредитов: 4

Количество часов: 144

	Цель изучения дисциплины
	Цель преподавания дисциплины – формирование у студентов системы знаний, умений и навыков в области теории вероятностей и математической статистики, необходимые для профессиональной деятельности  выпускников данной специальности.

	Содержание дисциплины


	ТЕОРИЯ ВЕРОЯТНОСТЕЙ 

Теория вероятностей изучает закономерности массовых случайных явлений.  При построении математических моделей в прикладных задачах естествознания, техники и экономики, как правило, наряду с детерминированными величинами и процессами приходится учитывать влияние различных случайных факторов. Случайные события. Алгебра событий. Вероятность. Элементарная теория вероятностей. Методы вычисления вероятностей. Условная вероятность. Формула полной вероятности. Формула Байеса. Схема Бернулли.

Случайные величины. Дискретные случайные величины. Функция распределения и ее свойства. Числовые характеристики дискретной случайной величины. Биномиальное распределение. Распределение Пуассона. Непрерывные случайные величины. Функция распределения, плотность вероятности случайной величины, их взаимосвязь и свойства. Числовые характеристики  непрерывной случайной величины. Равномерное распределение. Экспоненциальное распределение. Нормальное распределение и его свойства. Предельные теоремы.

Системы случайных величин. Случайные векторы. Функция распределения. Условные распределения случайных величин. Числовые характеристики. Коэффициент корреляции. Функции случайных величин и случайных векторов, их законы распределения. Характеристические функции и их свойства.

МАТЕМАТИЧЕСКАЯ СТАТИСТИКА
Математическая статистика изучает методы сбора, обработки и анализа экспериментальных статистических данных. Статистическое описание результатов наблюдений. Генеральная совокупность и выборка. Вариационный ряд. Гистограмма, эмпирическая функция распределения, выборочная средняя и дисперсия. Статистические оценки. Доверительная вероятность и доверительный интервал. Принцип максимального правдоподобия. Функциональная зависимость и регрессия. Коэффициент корреляции, корреляционное отношение, их свойства и оценки.

Статистические методы обработки результатов наблюдений. Определение параметров уравнений регрессии методом наименьших квадратов непосредственно и с помощью линеаризующих замен переменных. Понятие о критериях согласия. Проверка гипотез о равенстве долей и средних.

	Формируемые компетенции
	ОК-15, ОК-16, ОК-17, ОК-18

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	Экономическая теория

Математика
Теория менеджмента

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	Знать основные понятия и инструменты теории вероятностей и математической статистики

Уметь решать типовые задачи по теории вероятностей и математической статистике;

Уметь обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные

Владеть математическими и статистическими методами решения типовых задач.

Знать о возможности применения различных программ для решения задач теории вероятностей и математической статистики

Уметь использовать системы автоматизированных математических вычислений при решении задач теории вероятностей и математической статистики

Владеть различными программами, позволяющими автоматизировать вычисления при решении различных классов задач

	Используемые инструментальные и программные средства
	Стандартное программное обеспечение MS Office

	Формы промежуточного контроля знаний
	Контрольные работы. Промежуточное тестирование

	Форма итогового контроля знаний
	Экзамен 


Б2.В.ОД.2. Экономико-математические методы в логистике

Семестр: 6

Количество кредитов: 5

Количество часов: 180

	Цель изучения дисциплины
	Сформировать у бакалавра в области логистики объективное представление о роли и месте экономико-математического моделирова​ния в управлении логистическими системами, научить его выполнять прогнозные расчеты и решать задачи на оптимальность из разных функциональных областей логистики с применением современных инструментальных средств

	Содержание дисциплины


	Основными темами дисциплины являются:

1. Предмет и задачи дисциплины:

· предметная область дисциплины;

· логистическая система и цепь поставок как объекты  экономико-математического моделирования;
· задачи формирования эффективных цепей поставок и поддержки принятия решений в современной логистике.

2. Виды моделей и особенности моделирования в логистике:

· классификация моделей с позиции управления логистическими системами;

· модели стратегического уровня и задачи проектирования эффективных цепей поставок;
· формализация неопределенности и рисков в моделях поставки товаров.

3. Модели и методы прогнозирования в логистике:

· динамические ряды и методы прогнозирования в исследованиях логистики и УЦП;

· регрессия и корреляция;
· многофакторная модель прогнозирования спроса на товары и услуги сетевой компании.

4. Модели и алгоритмы оптимизации в задачах функциональной логистики:

· математическое программирование в задачах логистики и УЦП;

· задачи транспортного типа на сетях и их решение;
· задачи дислокации складов в сетях поставок товаров.

5. Модели и методы поддержки принятия управленческих решений:

· экспертные методы и технологии прогнозирования и поддержки принятия решений;

· основные понятия теории игр и ее применение в задачах логистики и УЦП;
· Метод анализа иерархий в логистических задачах выбора.

	Формируемые компетенции
	ПК-31; ПК-32; ПК-33; ПК-34; ПК-35

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	Математика.

Основы логистики.

Управление цепями поставок.

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	«Знать»:

· методы и алгоритмы моделирования логистических  процессов с экономическими критериями эффективности;

· современные подходы к оптимизации цепей поставок; 

· возможности современного математического программного обеспечения.

«Уметь»:

· использовать инструментальные средства моделирования и поиска оптимальных решений;

· решать задачи прогнозирования спроса;

· принимать математически обоснованные решения в условиях неопределенности.

«Владеть»:

· базовым программным обеспечением с математической функциональностью для решения задач логистики; 

· методами алгоритмизации задач управления поставками.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Программное обеспечение MS Excel с математическим расширением. Математический пакет Mathcad. Пакет для решения задач математической статистики SPSS

	Формы промежуточного контроля знаний
	Промежуточное тестирование

	Форма итогового контроля знаний
	Экзамен


Б2.В.ДВ. ДИСЦИПЛИНЫ ПО ВЫБОРУ

Б2.ДВ.11. Исследование операций в логистике

Семестр: 4

Количество кредитов: 4

Количество часов: 144

	Цель изучения дисциплины
	Формирование теоретических знаний о принципах математического моделирования и получение практических навыков применения математических  методов для анализа экономических процессов с целью принятия  управленческих решений.

	Содержание дисциплины
	В дисциплине рассматривается место исследования операций в логистике. 

Основные понятия исследования операций: методология моделирования систем, основные этапы и приемы моделирования, методы декомпозиции логистических систем. 

Балансовые модели. Распределительные модели. 
Методы многоцелевой оптимизации. 
Основы математического программировании: симплекс-метод, целочисленное программирование, задачи транспортного типа, марковские модели принятия решений, задачи принятия решений в условиях риска и неопределенности, теория игр, имитационное моделирование.

	Формируемые компетенции
	ПК-31, ПК-32, ПК-33, ПК-47

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	– Математика 

– Статистика

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	знать:

– методологию и методику экономико-математического моделирования;

– основы количественной теории экономических явлений;

– основные   математические модели принятия решений

уметь: 

– структурировать проблему для формулирования  задания для модельного исследования

- решать типовые математические задачи, используемые при принятии управленческих решений

- использовать математический язык и математическую символику при   построении организационно-управленческих  моделей; 
– анализировать и осмысливать результаты модельного эксперимента

владеть 

- математическими методами решения типовых организационно-управленческих задач; 

– навыками проведения экономического исследования на базе математического моделирования

– навыками использования в экономических расчетах современных инструментальных средств

-  методами построения  моделей и решения их на ПК.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Стандартное программное обеспечение MS Office;



	Формы промежуточного контроля знаний
	Контрольные работы

Промежуточное тестирование

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет с оценкой


Б.2.Б.04. Информатика

Семестр: 1

Количество кредитов: 4

Количество часов: 144

Истоки и этапы развития информационной технологии. Информация как философская категория. Информационные ресурсы. Дискретная информация Количество и качество информации. Основные понятия экономических информационных систем. Этапы  автоматизации управления. Компоненты Информационных Систем. Технологии управления. Направления развития управления. Управление по результа​там. Области совершенствования управления. Области применения информационных тех​нологий. Стратегическое управление внешним информационным потоком. Необходимость внешней информации. Фирменные потоки информации. Источники информации. Эффект стратегического управления.
Информационный бизнес. Характеристика информационного бизнеса Информационные технологии. Понятия и определения. Базовые элементы информационной инфраструктуры. Сегменты   потенциального рынка информационных технологий. Основные области применения информационных технологий. Компьютерные системы для административной деятельности.

Архитектура информационных сетей. Основные понятия теории информационных сетей. Компьютерные сети передачи данных. Эталонная Модель Взаимодействия Откры​тых Систем (ЭМ В ОС)
Факсимильная передача информации. Электронная почта Телеконференции.
Инструментальные средства управления проектами - МS Рrojket 2000. Ресурсы, типы ресурсов. Ввод таблицы ресурсов. Назначение ресурсов. Режимы представления информации в разных форматах: режим диаграммы Ганта, режим ПЕРТ-диаграммы, режим использования работ, режим использования ресурсов. Способы оптимизации графика работ.

Методология создания компьютерных систем. Системный подход. Этапы системного анализа Проблемная ситуация. Целевыявление. Функции. Структура Ресурсы. Стадии создания компьютерных систем. Технико-экономическое обоснование. Техническое зада​ние. Технический и рабочий проекты. Внедрение. Анализ функционирования.
Создание модели процессов в ВРwin. Методология IDEFO. Стоимостной анализ (АВС). Создание модели данных с помощью еглуш. Групповая разработка моделей данных и моделей процессов. Создание объектных моделей и отчетов.
Электронная коммерция. Технология В2В. Базы данных в Internet. Технология Асtive Server Peges.
История создания н развития Internet Типы информации, хранимой в рамках Internet  (Теlnet, FТР, Gopher, Е-mail). Основные протоколы Internet (ТСР, IP, Еthernet, FТР, РРР, SLIP). URL. Нурег Техt: Магк Uр Language (НТМL). Технология поиска информации в Internet.

Экспертные системы поддержки решений. Технология получения, представления, хранения и преобразования знаний. Продукционные экспертные системы. Семантические сети для представления знаний. Сети фреймов. Механизмы фреймов и наследования свойств.
Хранилища данных, Многомерные модели данных. Схемы "звезда" и "снежинка".
Технология Data Mining. Дискриминационный кластерный анализ данных. Очистка и преобразование данных. Инструментальные средства выделения знаний из хранилищ дан​ных: программные комплексы WhyWizl, See5, Prolog.

Риск-технология принятия решения. Принятие решений  в условия неточности данных и неопределенности. Технология нейронных сетей и генетические алгоритмы.
Форма итогового контроля – экзамен.

Б2.В.ДВ.31. Системный анализ в логистике

Семестр: 5

Количество кредитов: 2

Количество часов: 72

	Цель изучения дисциплины


	Целью освоения учебной дисциплины «Системный анализ в логистике» является изучение сущности, состава, функций логистических систем как объектов управления и логистики.

	Содержание дисциплины
	Общие понятия теории систем и системного анализа

Информационные аспекты исследования систем

Сущность и принципы системного подхода.

Построение модели изучаемой системы.

Методы решения многокритериальных задач в исследованиях логистики.

Системный подход в решении логистических задач.

Системная аналитика выбора на основе теории бинарных отношений.

Принципы синтеза систем.

Эксперты, экспертиза и диагноз.

	Формируемые компетенции
	ОК-15, ПК-31, ПК-32, ПК-33, ПК-47

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	– Математика 

– Статистика

– Логистика



	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	Уметь применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели

Владеть методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования

Уметь выбирать математические модели организационных систем, анализировать их адекватность, проводить адаптацию моделей к конкретным задачам управления

Владеть средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления

Уметь проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений

	Используемые инструментальные и программные средства
	Стандартное программное обеспечение MS Office;



	Формы промежуточного контроля знаний
	Контрольные работы

Промежуточное тестирование

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет


Б3.Б. БАЗОВАЯ ЧАСТЬ

Б.3.Б.1. Теория менеджмента

Семестр: 2, 3

Количество кредитов: 8

Количество часов: 288

Теория управления: управление как потребность и как фактор успеха деятельности, сущность и содержание управления, место теории управления в системе современных знаний, специфика управленческой деятельности, современные проблемы управления.

Генезис теории управления: управленческие революции, возникновение научной теории управления, классификация подходов и школ управления, национально-региональные модели управления, истоки и тенденции развития российского управления. 

Закономерности и принципы управления: субъективные и объективные факторы в управлении; закономерности управления, зависимость процессов управления функционированием и развитием, соотносительность субъекта и объекта управления, соответствие целей управления целям организации; классификация принципов управления.

Функциональные основы теории управления: разделение, специализация и кооперация управленческого труда; функциональная организация труда работников управления; общие и специализированные функции управления, потребность в системе управления.

Процесс и механизм управления: понятие процесса управления; операции процесса управления; свойства, характеристики и основные этапы процесса управления; типология процессов управления; понятие механизма управления, стихийное и сознательное формирование механизма управления; нравственные ограничения в использовании средств управления.

Ресурсы управления: человеческие, материальные, информационные, финансовые ресурсы управления; роль человека в процессах управления; информация как ресурс управления, информационные системы и технологии; экономическое содержание ресурсов управления.

Цели и целеполагание в управлении: роль цели в организации и осуществлении процессов управления, классификация целей, построение дерева целей; сочетание разнообразия целей и функций менеджмента; система управления по целям; стратегия и тактика управления.

Разработка управленческих решений: понятие и классификация управленческих решений, основополагающие элементы деятельности, условия и критерии принятия решений, процесс и модели принятия управленческих решений, реализация управленческих решений.

Управление коммуникациями: роль коммуникаций в деятельности организации, классификация коммуникаций, уровни и виды коммуникаций, коммуникационный процесс, принципы управления коммуникациями.

Система управления: понятие системы управления, распределение функции, полномочий и ответственности, принципы построения систем управления, факторы формирования систем управления; понятие звена управления, разработка комплекса функций обособляемого звена системы управления, типология систем управления.

Централизация и децентрализация управления: полномочия и факторы их распределения; делегирование полномочий в процессах управления, функциональное содержание полномочий; выбор и регулирование степени централизации управления.

Отношения власти в системе управления: понятие и типология власти; власть и авторитет менеджера; признаки, факторы и проявления неуправляемости; источники власти в управлении организацией; партнерство в процессах менеджмента. 

Мотивация деятельности в управлении: мотивы деятельности человека и их роль в управлении, основные понятия и логика процесса мотивации, факторы формирования мотивов труда; использование мотивации в практике менеджмента; факторы эффективности мотивации; современные концепции мотивации.

Лидерство и стиль управления: процессы формирования и основные составляющие лидерства, формальные и неформальные факторы лидерства, проявление лидерства в стиле управления, тенденция развития стиля управления.

Групповая динамика и конфликты: роль группы в поведении и деятельности человека, формирование групп, взаимодействия в группе и в организации; возникновение, проявление и разновидности конфликтов, влияние конфликтов на управление. 

Организационные изменения и развитие: природа процесса изменений, организация проведения изменений, внедрение изменений; развитие как фактор стабильности и эффективности, управление функционированием и управление развитием; инновационность и стратегии развития. 

Управление качеством и качество управления: качество как объект и характеристика управления, основные черты и особенности управления качеством, разновидности систем управления качеством: зарубежный и отечественный опыт.

	Цель изучения дисциплины
	Формирование научного представления об управлении как виде профессиональной деятельности; освоение студентами общетеоретических положений управления социально-экономическими системами; овладение умениями и навыками практического решения управленческих проблем; изучение мирового опыта менеджмента, а также особенностей российского менеджмента.

	Краткая характеристика  учебной дисциплины
	Дисциплина включает в себя следующие разделы 
Управление в деятельности человека

Основные характеристики менеджмента

Диверсификация менеджмента

Ресурсы менеджмента

Роли менеджера

Развитие менеджмента

	Компетенции, формируемые в результате  освоения учебной дисциплины
	ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-6; ПК-18; ПК-25; ПК-26; ПК-27; ПК-28

	Знания, умения, навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	«Знать»

· основные этапы развития менеджмента, 

· принципы развития и закономерности функционирования  организации;

· роли, функции и задачи менеджера в современной организации;

· типы организационных структур, их основные параметры и принципы их проектирования;

· основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами.

«Уметь»

· анализировать организационную структуру и уметь разрабатывать предложения по ее совершенствованию;

· анализировать коммуникационные процессы в организации и разрабатывать предложения по повышению их эффективности;

· организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач.

«Владеть»:

· методами реализации основных управленческих функций;

· современными технологиями эффективного влияния  на индивидуальное и групповое поведение в организации



	Используемые инструментальные и программные средства
	Используются комплекты слайдов, учебные видеофильмы

	Формы промежуточного контроля
	Промежуточный контроль осуществляется в виде контрольных работ, проверки и оценки домашних заданий

	Форма итогового контроля знаний
	Экзамен (2, 3 семестр)




Б3.Б.2. Маркетинг

Семестр: 4

Количество кредитов: 5

Количество часов: 180

	Цель изучения дисциплины
	Формирование системы теоретических знаний и практических умений и навыков в области маркетинговой деятельности фирмы с целью:

· повышения обоснованности управленческих решений на основе анализа рынка;

· объективного и системного планирования маркетинговой деятельности компании с учетом специфики ее рыночной среды;

· повышения эффективности деятельности компаний на основе оптимального использования ее конкурентных преимуществ с учетом рыночных возможностей и угроз. 

	Содержание дисциплины


	Роль и место маркетинга в современной экономике и в системе управления компанией. Место дисциплины «Маркетинг» в образовательной программе направления «Менеджмент». Структура и логика курса.

Концепции бизнеса. Особенности, содержание и принципы маркетинговой концепции бизнеса:

· производственная, товарная и сбытовая концепции бизнеса, 

· маркетинговая концепция бизнеса, ее особенности и преимущества перед другими с точки зрения повышения обоснованности и эффективности управленческих решений,

· принципы маркетинга как философии современного бизнеса,

· концепции маркетинга: традиционный, социально-ответственный маркетинг и маркетинг взаимодействия.

Основные понятия маркетинга:

· потребитель, потребность, спрос,

· производитель, товар, предложение,

· рынок.

Рыночная среда. Взаимодействие компании с другими субъектами рыночной среды:

· внешняя и внутренняя среда компании,

· структура внешней среды: факторы макросреда и субъекты микросреды,

· взаимодействие компании с потребителями, отношения обмена, понятие сегментирования потребителей,

· взаимодействие компании с конкурентами, отношения конкуренции, понятия конкурентоспособности товара и компании, конкурентные преимущества и слабости,

· взаимодействие компании с партнерами и контактными аудиториями. 

Маркетинговая деятельность. Функции маркетинга.

· понятие маркетинговой деятельности фирмы, понятие функционального и интегрированного маркетинга,  маркетинговые бизнес-процессы и маркетинговые проекты,

· аналитическая функция маркетинга, понятие, роль и виды маркетинговых исследований,

· креативная функция маркетинга: целеполагание и планирование маркетинговой деятельности, стратегия и тактика маркетинга, понятие и структура комплекса маркетинга,

· управленческая функция маркетинга: организация и контроль маркетинговой деятельности. 

	Формируемые компетенции
	ПК-10; ПК-29; ПК-30; ПК-31; ПК-32; ПК-36

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	Экономическая теория

Теория менеджмента

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	«Знать»:

Роль и место маркетинга в современной экономике, значение маркетинга для производителей, потребителей и общества в целом.

Концепции бизнеса, особенности, содержание и принципы маркетинговой концепции бизнеса.

Сущность современной философии маркетинга. Основные принципы маркетинга.

Основные понятия маркетинга, взаимосвязь между ними, структурно-логическая схема маркетинговой деятельности компании. 

Структура рыночной среды. Виды маркетинговых субъектов и отношений между ними. Факторы маркетинговой макросреды. Структура внутренней среды компании как фактора маркетинговой деятельности. 

Концепции функционального и интегрированного маркетинга. Особенности, содержание и принципы маркетинговой деятельности фирмы. 

Структура процесса маркетинговой деятельности. Основные функции маркетинга (аналитическая, креативная, управленческая): их сущность, значение,  содержание.

Структура и содержание комплекса маркетинга: товарная, ценовая, коммуникационная, сбытовая и сервисная политика. 

«Уметь»:

Различать глобальные и локальные цели фирмы и формулировать их. Определять миссию фирмы. 

Формулировать социальную ответственность фирмы перед потребителями, обществом и персоналом фирмы.

Формулировать этические принципы взаимоотношения фирмы с субъектами рынка.

Выявлять влияние на фирму субъектов микросреды и факторов макросреды.

Сегментировать рынок товара по значимым критериям и выбирать целевой сегмент.

Анализировать потребности целевых потребителей, выявлять детерминанты потребности и барьеры на пути удовлетворения потребности.

Разрабатывать концепцию товара, нацеленного на удовлетворение потребностей целевых потребителей. 

Анализировать конкуренцию на рынке. Определять конкурентные преимущества и слабости товара и компании.

Выявлять основные факторы и параметры рынка, влияющие на выработку стратегии и тактики маркетинга.

Разрабатывать стратегию и тактику рыночной деятельности компании с учетом специфики внешней и внутренней маркетинговой среды.

 «Владеть»:

Методами и инструментами маркетинговых исследований и анализа рынка. 

Методами и приемами маркетингового целеполагания рыночной деятельности компании.

Методами и инструментами планирования рыночной деятельности компании в разрезе стратегии и тактики маркетинга. Методами и инструментами формирования комплекса маркетинга.

Методами и инструментами организации и контроля маркетинговой деятельности компании.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Средства MS Office

	Формы промежуточного контроля знаний
	Выполнение семестровых проектов, промежуточное тестирование по темам дисциплины.

	Форма итогового контроля знаний
	Экзамен


Б3.Б.3. Учет и анализ

Семестр: 5

Количество кредитов: 8

Количество часов: 288


Изучение дисциплины «Учет  и анализ» позволит обучающимся:

- знать существо счетного оформления хозяйственных операций, понимать характер их влияния на финансовое состояние и имущественное положение организации;

- решать вопросы по отражению хозяйственных ситуаций в соответствии с действующими нормативными актами;

- производить сбор информации, учетную регистрацию и ее обобщение с целью составления отчетности;

- реагировать на изменения в организации учета, вытекающие из особенностей функционирования конкретного предприятия;

- владеть навыками ведения учета в компьютерной среде;

- уметь формировать учетную информацию о затратах на производство продукции по объектам калькулирования, о маржинальном доходе с целью принятия управленческих решений;

- сформировать представление об основных направлениях развития системы нормативного регулирования бухгалтерского учета в Российской Федерации;

- знать основополагающие методики анализа функционирования коммерческих организаций;

- приобрести навыки самостоятельно проведения экономического анализа, расчета необходимых коэффициентов и показателей;

- осуществлять комплексный подход в изучении результатов деятельности коммерческой организации;

- производить точную оценку и формулировать выводы для оперативного принятия управленческих решений в целях повышения эффективности деятельности организации.

	Цель изучения дисциплины:
	Формирование у обучающихся понятия принципов и методологии ведения бухгалтерского учета имущества организации, собственного капитала и ее обязательств; представления о теоретических и методических основах проведения экономического анализа

	Краткая характеристика учебной дисциплины

(основные блоки, темы)
	Сущность, содержание и основные понятия бухгалтерского финансового и управленческого учета, экономического анализа; бухгалтерский баланс, счета и двойная запись; организация бухгалтерского учета: система сбора и обобщения информации об активах, капитале и обязательствах организации, необходимой для составления бухгалтерской отчетности, а также для разработки управленческих решений; контроль и оценка результатов деятельности; методы калькулирования себестоимости и системы учета затрат; приемы и способы формирования информации в целях принятия управленческих решений; анализ безубыточности и способы его использования в целях формирования информации для принятия оперативных управленческих решений; калькуляция себестоимости по нормативным издержкам, виды отклонений; калькуляция себестоимости с полным распределением затрат и по переменным издержкам; научно-теоретические и методологические основы финансово-экономического анализа; роль экономического анализа в управлении организацией; виды, направления и основные методы анализа; анализ финансовой устойчивости и ликвидности, кредито- и платежеспособности организации; содержание финансового и управленческого анализа и последовательность его проведения; анализ эффективности капитальных и финансовых вложений

	Компетенции, формируемые в результате освоения учебной дисциплины:
	В результате освоения учебной дисциплины «Бухгалтерский и управленческий учет» выпускник должен обладать следующими компетенциями:

- способен производить сбор информации, ее учетную регистрацию и обобщение с целью составления бухгалтерской отчетности;

- способен формировать учетную информацию о затратах на производство по объектам калькулирования, о маржинальном доходе с целью принятия управленческих решений;

- способен решать на примере конкретных ситуаций вопросы оценки, учетной регистрации и накопления информации финансового характера с целью последующего ее представления в бухгалтерских финансовых отчетах;

- способен формулировать выводы, давать объективную оценку и аналитическое заключение о результатах деятельности хозяйствующего субъекта;

- способен самостоятельно проводить экономический анализ хозяйственной деятельности предприятия, рассчитывать необходимые коэффициенты и показатели;

- способен производить точную оценку и формулировать выводы для оперативного принятия управленческих решений в целях повышения эффективности деятельности организации

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной учебной дисциплины
	Экономическая теория



	Знания, умения и навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины:
	Изучение дисциплины «Бухгалтерский и управленческий учет» позволит обучающимся:

знать:

- существо счетного оформления хозяйственных операций, понимать характер их влияния на финансовое состояние и имущественное положение организации; 

- знать базовые критерии формирования в учете информации, необходимой для управления деятельностью предприятия, ведения учета активов, обязательств и капитала, доходов и расходов;

- основные направления развития системы нормативного регулирования бухгалтерского учета в Российской Федерации;

- систему сбора, обработки и подготовки информации управленческого характера;

- для каких целей и каким образом используется менеджерами информация бухгалтерского управленческого учета;

- основные принципы составления внутренней отчетности и ее взаимосвязи с бухгалтерской (финансовой) отчетностью;

- об отличиях и взаимосвязи финансового, управленческого и налогового учета;

- основополагающие методики анализа функционирования коммерческих организаций; взаимосвязь финансовых показателей деятельности хозяйствующего субъекта;

уметь:

- читать, проверять и обрабатывать исходную бухгалтерскую информацию;

- использовать систему знаний о принципах бухгалтерского и управленческого учета для разработки и обоснования учетной политики организации; для систематизации данных о производственных затратах, оценки производственной себестоимости и определения прибыли;

- применять в целях отражения информации о деятельности хозяйствующих субъектов план счетов бухгалтерского учета, составлять корреспонденции бухгалтерских счетов для отражения хозяйственных операций;

- делать выводы о финансовом состоянии предприятия по данным бухгалтерской финансовой отчетности;

- разрабатывать рекомендации по совершенствованию учетной политики, документооборота с целью повышения эффективности деятельности организации;

- использовать инструменты управленческого учета для оценки эффективности будущих управленческих решений;

- решать проблемы оценки эффективности производства и сбыта новых изделий, работ, услуг; изменения объема и ассортимента продукции; долгосрочных вложений;

- пользоваться методологическими принципами и конкретными способами финансового анализа; систематизировать факторы, показатели и результаты;

- систематизировать факторы, показатели и результаты;

- формулировать выводы, давать объективную оценку и аналитическое заключение о результатах деятельности хозяйствующих субъектов;

владеть:

- навыками отражения информации о хозяйственной деятельности с помощью средств бухгалтерского учета;

- навыками анализа и классификации затрат предприятия по различным признакам с целью управления финансовым результатом организации;

- навыками подготовки информации в целях принятия управленческих решений;

- способами построения системы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции, работ, услуг;

- комплексным подходом в изучении результатов деятельности коммерческой организации;

- навыками самостоятельного проведения экономических расчетов;

- навыками оперативной и качественной диагностики финансово-хозяйственной деятельности коммерческой организации



	Используемые инструментальные и программные средства:
	Стандартное программное обеспечение MS Office; 1С – Бухгалтерия.



	Формы промежуточного контроля:
	Проведение контрольных работ, тестирования, выполнение домашнего задания

	Форма итогового контроля знаний:
	Экзамен (5 семестр)


Б3.Б.4. Финансовый менеджмент

Семестр: 6

Количество кредитов: 5

Количество часов: 180

Дисциплина «Финансовый менеджмент» играет важную роль в подготовке бакалавров по направлению «Менеджмент». Курс «Финансовый менеджмент» направлен на развитие основных практических навыков менеджера и углубление знаний, необходимых при подготовке и реализации решений по управлению финансами.
Целями освоения дисциплины «Финансовый менеджмент» являются изучение методологического аппарата формирования финансов в России, развития и совершенствования финансовых отношений, теоретических основ экономической категории финансов:, включая понятия сущность и функции финансов, финансовая система, финансовая политика государства, управление государственными финансами, бюджет и бюджетное устройство, внебюджетные фонды государственный кредит, организация страховой системы, рынка ценных бумаг, управление финансами предприятий и организаций.
Задачи дисциплины
- систематизация экономических знаний, полученных ранее;
- развитие категорийного мышления, на основе раскрытия и использования функций финансовых экономических и распределительных категорий;
- обобщение знаний и формирование навыков самостоятельной аналитической работы в область финансов.
Изучение основ взаимодействия участников финансового рынка: органов управления, контроля, исполнительных и законодательных структур.
Студенты получают знания в системе экономических отношений между государством, предприятиями (организациями) и населением в процессе формирования фондов денежных средств, их эффективного использования. У студентов формируется представление о функционировании бюджетной системы государства: формировании доходов, в т.ч. раскрытия в процессе изучения работы налогового механизма, направления расходования средств, в т.ч. межбюджетные отношения. Изучается взаимосвязь и взаимовлияние элементов финансово-кредитной системы. Роль, сущность, функции и задачи каждого из них. В процессе получения и накапливания знаний студенты обретают навыки моделирования процессов взаимодействия государства, предприятий (организаций), участников финансового рынка и населения. Определять системные связи, цели и задачи их совместного функционирования. Опираясь на опыт и прогнозы поведения участников экономических отношений, студенты могут определять причинно-следственные связи, недостатки и проблемы их деятельности, разрабатывать мероприятия и программы финансового оздоровления, повышения кредитного рейтинга, совершенствования финансового управления.
Форма итогового контроля – зачет с оценкой.

Б3.Б.5. Стратегический менеджмент

Семестр: 7

Количество кредитов: 5

Количество часов: 180

	Цель изучения дисциплины
	Формирование совокупности теоретических знаний и практических навыков по принятию стратегических решений с   использованием матричных моделей в  условиях формирования портфеля стратегических бизнес-единиц

	Содержание дисциплины


	В дисциплине рассматривается место стратегического управления в общей теории менеджмента. Основными блоками дисциплины являются:

1.Основные элементы стратегического менеджмента:

· основные понятия стратегического управления;
· базовые этапы процесса стратегического управления.

2.Формирование стратегии:

· матричные модели стратегического выбора и анализа портфелей бизнесов;

· модели BCG, GE, Хофера-Литла, Ансоффа;

· стратегический анализ диверсифицированных компаний.

3.Реализация стратегий:

· функциональные стратегии развития предприятия;

· продуктовые стратегии.
4.Формирование эффективной организации:

· управление стратегическими альянсами;

· адаптация организационной структуры к стратегии                                  организации.

	Формируемые компетенции
	ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-9; ПК-15; ПК-17; ПК-18; ПК-19; ПК-30

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	Методы принятия управленческих решений 

Экономическая теория

Теория менеджмента

Маркетинг

Информационные технологии  в менеджменте

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	«Знать»:

· классификацию стратегических решений;

· принципы и закономерности разработки стратегических решений; 

· способы описания процесса стратегического управления ;

· основные матричные модели принятия стратегических решений;

· способы реализации стратегии.

«Уметь»:

· идентифицировать и анализировать проблемную ситуацию стратегического управления;

· решать типовые математические задачи, используемые при принятии стратегических решений;

· использовать для принятия решения по координированию диверсифицированных бизнесов в проблемных ситуаций формализованный аппарат.

«Владеть»:

· методами проведения анализа и координации бизнес-единиц портфеля; 

· навыками реализации функциональных и продуктовых стратегий.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Стандартное программное обеспечение MS Office
Математический пакет Mathcad

	Формы промежуточного контроля знаний
	Промежуточное тестирование

	Форма итогового контроля знаний
	Экзамен (7 семестр)


Б3.Б.6. Корпоративная социальная ответственность

Семестр: 1

Количество кредитов: 4

Количество часов: 144

	Цель изучения дисциплины
	Получение знаний об истории возникновения и развития, о современном состоянии прикладных социологических наук о труде, их основных проблемах, задачах и методах. Приобретение умений и навыков, необходимых для проведения квалифицированного проблемного анализа индивидуальной деятельности, определения причин ее дефицитности, разработки оптимизационных программ и проведения комплекса реализационных мероприятий. 

	Краткое содержание дисциплины

	Концепция корпоративной ответственности, введение представлений о ее статусе, объекте, предмете и основных задачах. Раскрывает основные понятия и теории КСО, модели социально-ориентированной экономики, особенности взаимодействия «бизнес-власть – общество» в организации благотворительности.

Существующие подходы к КСО, Зарубежные и отечественные теории КСО. Общие теоретические понятия и концепции.

Проблемы, концепции и методы, отнесенные к определенным разделам КСО. Методика сравнительного анализа зарубежного и отечественного опыта КСО. Методики оценки взаимодействия «бизнес-власть – общество»  в организации благотворительности, методики распознания трудностей в организации триадного взаимодействия Б-В-О и др.

Понятийный аппарат и методологическая база КСО; содержание этапов становления и развития КСО как отдельной научной дисциплины; роль фундаментальных исследований как постоянного стратегического резерва, обеспечивающего длительное и непрерывное управляющее воздействие науки; непосредственные прикладные исследования, являющиеся важным показателем становления науки в непосредственную производительную силу.

	Компетенции, формируемые в результате освоения данной учебной дисциплины 
	1. Универсальные компетенции: глубокие теоретические знания методологии и методики КСО, формирование представлений о современном состоянии научных разработок в данной области, как в отечественной, так и зарубежной науке.

2. Общенаучные компетенции: понимание связи теоретических положений КСО с областью исследовательских и прикладных задач, а также со сферой их применения в современной организационной среде.

3. Инструментальные компетенции: формирование навыков исследовательско-аналитической деятельности, умение разрабатывать практические рекомендации по конкретной проблематике. 

	Дисциплины, необходимые для освоения данной учебной дисциплины
	Теория менеджмента

	Знания, умения, навыки, получаемые в процессе изучения дисциплины
	· трудности в организации триадного взаимодействия Б-В-О;

· особенности восприятия бизнеса в массовом сознании;

· особенности формирования общественного мнения к проблематике КСО в средствах массовых коммуникаций;

· особенности формирования КСО в социальных региональных программах;

· тенденции развития КСО в РФ и на постсоветском пространстве;

· методики изучения мнения  топ-менеджеров в их оценках КСО

· интерпретировать основные понятия и теории КСО применительно к ситуациям;

· использовать зарубежные и отечественные истории формирования КСО;

· разбираться в тонкостях моделей социально-ориентированной экономики;

· оценивать особенности взаимодействия «бизнес-власть – общество» в организации благотворительности;

· оценивать особенности восприятия бизнеса в массовом сознании;

· оценивать и интерпретировать особенности формирования общественного мнения к проблематике КСО в средствах массовых коммуникаций;

· оценивать особенности формирования КСО в социальных региональных программах;

· оценивать конкретные особенности формирования КСО крупных компаний;

· методики оценивания особенностей восприятия бизнеса в массовом сознании;

· методики оценивания и интерпретации особенности формирования общественного мнения к проблематике КСО в средствах массовых коммуникаций;

· методики оценивания особенностей формирования КСО в социальных региональных программах;

· методики оценивания конкретных особенностей формирования КСО крупных компаний;

· методики оценивания тенденций развития КСО в РФ и на постсоветском пространстве;

· методики  изучения мнения топ-менеджеров в их оценках КСО

	Используемые инструментальные и программные средства
	Фонд тестовых и контрольных заданий; Сборник заданий для самостоятельной работы в аудитории под контролем преподавателя; Комплект домашних заданий; Методические указания к выполнению курсовой работы

	Форма итогового контроля
	экзамен


Б3.Б.7. Бизнес-планирование

Семестр: 8

Количество кредитов: 5

Количество часов: 180

	Цель изучения дисциплины


	Целями освоения учебной дисциплины «Бизнес планирование»  являются формирование совокупности теоретических знаний и практических навыков по разработке бизнес планов предприятий.

	Содержание дисциплины
	Бизнес-планирование: содержание и организация. Сущность бизнес планирования. Методика проведения диагностики финансового состояния предприятия. Структура бизнес плана. Маркетинговой анализ.

Анализ финансовых показателей деятельности предприятия. Анализ денежных потоков предприятия. Оценка финансовой деятельности предприятия. Анализ ликвидности и финансовой устойчивости. Анализ эффективности деятельности предприятия.

Управление денежными потоками предприятия. Оборотные средства как функция цикла движения денежных средств. Оценка потребности в оборотных средствах. Анализ состояния оборотных средств. Составление бюджета денежных средств. Операционный план.

Планирование финансовой деятельности предприятия. Необходимость планирования финансовой деятельности. Понятие основного бюджета предприятия. Этапы его составления.

Финансовый анализ проектов развития предприятия. Понятие и структура проекта. Методы проектного анализа. Сбор информации для проведения финансового анализа. Количественные методы проектного анализа.

	Формируемые компетенции
	ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7, ПК-8, ПК-9, ПК-13, ПК-14, ПК-15, ПК-45, ПК-46, ПК-47, ПК-48, ПК-49, ПК-50

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	– Математика 

– Статистика

- Логистика

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	Знать и Уметь

- использовать современные особенности проявления функций финансов и планирования для создания эффективного механизма в форме бизнес планирования как целостной системы управления финансовыми отношениями предприятия;

- определять конкретные цели бизнес планирования, методы эффективного управления финансовыми потоками и принятия решений по управлению формированием и использованием финансового потенциала предприятий;

- анализировать особенности оборота и кругооборота средств и финансовых ресурсов предприятий;

- раскрывать содержание и состав затрат по производству и реализации продукции, принципы калькулирования себестоимости единицы продукции;

- использовать методы финансового планирования и прогнозирования с учетом специфики экономической деятельности предприятий и перспективных задач инновационного развития;

- уметь определять уровни финансовой устойчивости предприятий и перспективы ее динамики; 

- уметь разрабатывать бизнес план предприятия;

- осуществлять планирование и прогнозирование финансовой деятельности предприятий, их финансового потенциала и финансовых результатов.

Владеть

- специальной терминологией бизнес планирования;

- методами оценки финансово-хозяйственной деятельности предприятий;

- методами принятия решений по управлению финансовыми потоками;

- основными принципами разработки бизнес плана предприятия. 

	Используемые инструментальные и программные средства
	Стандартное программное обеспечение MS Office;



	Формы промежуточного контроля знаний
	Контрольные работы

Промежуточное тестирование

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет  с оценкой


Б3.Б.8. Инвестиционный анализ

Семестр: 5

Количество кредитов: 3

Количество часов: 108

	Цель изучения дисциплины
	Изучение методов, моделей и приемов инвестиционного анализа, применяемых для оценки эффективности и оптимизации управления реализацией инвестиционных проектов.

	Содержание дисциплины


	Математическое содержание инвестиционного анализа в условиях определенности и соответственно при действии сопряженных с проектом факторов риска. 

Понятие инвестиционного процесса и модели его денежных потоков; критерии оценки коммерческой эффективности и эффекта; показатели  общеэкономической эффективности, методы выбора ставки сравнения; приемы анализа конкурирующих проектов и модели оптимизации инвестиционной программы; особенности количественного анализа проектов с участием заемного или  иностранного капитала; модели обоснования финансовых решений по формам  привлечения необходимого для инвестиций капитала. 

Анализ инвестиционных проектов, сопряженных с риском, и применяемые для этого методы: приемы учета риска в ставке дисконтирования денежного потока или в его платежах,  сценарный подход, анализ чувствительности, метод точки безубыточности по прибыли и по проекту. Возможности имитационного моделирования как для ранжирования по силе воздействия на проект факторов риска, так и для сценарного анализа при увеличении числа рассматриваемых исходов будущей неопределенности. Управление реализацией инвестиционного проекта в зависимости от исходов вероятностного риска: методу дерева инвестиционных решений и методу реальных опционов.

Определение параметров лизинговой сделки, анализа проектов поглощения и слияния компаний, оценивание бюджетной эффективности государственной финансовой поддержки реальных инвестиций, для ограничения инновационного риска и оценки эффективности инновационных проектов.

	Формируемые компетенции
	ПК-40; ПК-43; ПК-44

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	Экономика фирмы 

Математика

Теория вероятностей и математическая статистика

Исследование операций 

Разработка управленческих решений

Финансовая математика

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	В результате изучения дисциплины студент должен:

знать основные понятия, формулы, методы и математические модели, используемые в инвестиционном менеджменте, как в детерминированной постановке, так и в стохастическом случае; 

уметь их применять для анализа и количественного обоснования инвестиционных решений и управления изменениями в ходе реализации рисковых инвестиционных проектов; 

владеть навыками системного приложения теоретических и методических положений инвестиционного анализа для содержательной постановки актуальных экономических проблем, их математического описания и алгоритмизации с целью аналитического и количественного обеспечения принимаемых инвестиционных решений.   

	Используемые инструментальные и программные средства
	MS Excel

	Формы промежуточного контроля знаний
	Две контрольные и две лабораторные работы, выполняемые с применением персонального компьютера, а также система тестов по всем темам учебной программы

	Форма итогового контроля знаний
	Зачеты с оценкой


Б3.Б.9. Управление человеческими ресурсами

Семестр: 6

Количество кредитов: 3

Количество часов: 108

	Цель изучения дисциплины
	Формирование у студентов системы теоретических знаний и практических навыков по основным направлениям и формам работы с персоналом предприятий различных видов экономической деятельности (отраслей) производственной и непроизводственной сферы.



	Содержание дисциплины


	Теоретические основы управления человеческими ресурсами:

Сущность  управления человеческими ресурсами

Модель человека в социально-экономических системах

Потребности и потенциал человека

Сущность и показатели эффективности труда

Основы теории мотивации

Управление человеческими ресурсами на уровне национальной экономики:

Формирование рынков труда

Факторы, влияющие на спрос и предложение рабочей силы

Сегментация рынка труда

Трудовая мобильность рабочей силы

Занятость и безработица

Система социального партнерства

Регулирование рынка труда как динамичной системы социально-трудовых отношений  

Управление человеческими ресурсами на региональном уровне:

Особенности формирования и функционирования региональных рынков труда

Влияние региональной политики на состояние занятости и безработицы в регионе

Управление человеческими ресурсами на микроуровне:

Теории управления персоналом

Организационное проектирование системы управления персоналом на предприятии

Трудовой потенциал организации

Формирование кадровой политики

Кадровое планирование, его содержание и сущность

Технология управления наймом и оценкой персонала

Профориентация и адаптация персонала

Структура норм труда

Сущность научного обоснования норм труда

Методы исследования затрат рабочего времени

Методики нормирования труда по группам персонала

Оптимизация численности и структуры персонала

Системы оплаты труда

Управление конфликтами

Построение деловой карьеры

Оценка эффективности управления персоналом.

	Формируемые компетенции
	ОК-14; ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-13; ПК-14; ПК-17; ПК-18; ПК-19; ПК-37

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	Теория менеджмента, экономическая теория, социология, делопроизводство, статистика 

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	«Знать»:

· основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командообразования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами; 

· роль и место управления персоналом в общеорганизационном управлении и его связь со стратегическими задачами организации;

· причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях.

«Уметь»:

· ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;

· организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач;

· анализировать коммуникационные процессы в организации и разрабатывать предложения по повышению их эффективности;

· диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предложения по ее совершенствованию;

· анализировать состояние и  тенденции развития рынка труда с точки зрения с точки зрения обеспечения потребности организации в человеческих ресурсах;

· оценивать положение организации на рынке труда, разрабатывать систему мероприятий по улучшению имиджа организации как работодателя;

· проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность организации в персонале, определять эффективные пути ее удовлетворения;

· разрабатывать мероприятия по привлечению и отбору новых сотрудников и программы их адаптации;

· разрабатывать программы обучения сотрудников и оценивать их эффективность;

· использовать различные методы оценки и аттестации сотрудников;

· разрабатывать мероприятия по мотивации и стимулированию персонала организации. 

«Владеть»:

· методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль); 

· современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации;

· современным инструментарием управления человеческими ресурсами;

методами планирования карьеры.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Средства MS Office (Word, Exсel, PowerPoint и т.д.)

	Формы промежуточного контроля знаний
	Контрольные работы, домашние задания, промежуточное тестирование по темам дисциплины 

	Форма итогового контроля знаний
	Экзамен (6 семестр)


Б3.Б.10. Безопасность жизнедеятельности

Семестр: 5

Количество кредитов: 2

Количество часов: 72

	Цель изучения дисциплины
	· Изучение опасностей в процессе жизнедеятельности человека и способов защиты от них.

· Создание комфортных условий деятельности человека на всех стадиях его жизненного цикла.

· Обеспечение нормативно допустимых уровней воздействия негативных факторов на человека и природную среду. 

	Содержание дисциплины
	1.Теоретические основы безопасности жизнедеятельности

Основные понятия, аксиомы и задачи дисциплины «Безопасность жизнедеятельности»

Классификация опасностей и их источников, причин и последствий реализации опасностей

Количественное описание опасностей. Концепция приемлемого риска.

Принципы, методы и средства обеспечения безопасности.

Анализ и управление безопасностью жизнедеятельности.

2. Обеспечение безопасности повседневной жизнедеятельности

Характеристика основных форм и условий деятельности. Организация трудового процесса (элементы эргономики) и охрана труда.

Санитарно-гигиенические и психофизиологические аспекты безопасности (антропогенные опасности)

Биологические опасности.

Социальные опасности.

Техногенные опасности.

Экологические опасности.

3. Обеспечение безопасности в чрезвычайных ситуациях

Общие сведения о чрезвычайных ситуациях.

Техногенные чрезвычайные ситуации мирного и военного времени.

Природные чрезвычайные ситуации (природные опасности).

Защита населения и территорий в чрезвычайных ситуациях.

Ликвидация последствий чрезвычайных ситуаций. 

	Формируемые компетенции
	ОК-21

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины 
	Физика, химия, математика, биология, география, экология, информатика.

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	                            «Знать»:

· теоретические основы обеспечения безопасности жизнедеятельности;

· правовые, нормативно-технические и организационные основы безопасности жизнедеятельности;

· основы гигиены, физиологии и  психологии труда и методы обеспечения комфортных условий деятельности человека;

· последствия воздействия на человека опасных и вредных производственных факторов и способы защиты от них;

· основы организации и управления действиями производственного персонала в чрезвычайных ситуациях;

· принципы и порядок ведения спасательных и других неотложных работ в очагах поражения.

                            «Уметь»:

· оценивать параметры негативных факторов и степень их воздействия в соответствии с нормативными требованиями;

· рационально и эффективно использовать средства защиты человека и природной среды от негативного воздействия техногенных источников и стихийных бедствий;

· грамотно управлять действиями персонала при возникновении чрезвычайных ситуаций.

                             «Владеть»:

· методами измерения параметров негативных факторов производственной среды;

· навыками выбора принципов защиты и использования средств индивидуальной и коллективной защиты в различных условиях деятельности;

· способами оказания первой помощи пострадавшим в результате несчастных случаев;

	Используемые инструментальные и программные средства
	Средства MS Office, компьютерные программные продукты по разделам дисциплины, учебные видеофильмы.



	Формы промежуточного контроля знаний
	Промежуточное тестирование, индивидуальные задания, решение задач, письменные опросы.

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет


Б3.Б.11. Управление изменениями

Семестр: 2

Количество кредитов: 4

Количество часов: 144

	Цель изучения дисциплины
	Формирование знаний основ реорганизации фирмы и бизнес-процессов и предусматривает изучение и решение организационно-управленческих задач, связанных с необходимостью трансформировать организацию в ответ на разнообразные изменения внешней среды.

	Содержание дисциплины


	Дисциплина «Управление изменениями» формирует знания о структуре фирмы как объекта реорганизации.

Закономерности развития организации.

Основные положения теории организационных изменений.

Жизненный цикл организации, направления и виды изменений.

Сопротивление изменениям и инструменты проведения изменений.

Организационное развитие как метод управляемых изменений.

Основные принципы управления процессом изменений.

Моделирование стратегий в задачах реструктуризации управления.

Концепция организационного обучения в процессе стратегических изменений

	Формируемые компетенции
	ПК-23; ПК-33; ПК-34; ПК-35

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	Экономическая теория

Математика

Логика

Информационные технологии в менеджменте

Исследование операций 

Моделирование с системах компьютерной математики

Теория менеджмента

Стратегический менеджмент

Управление цепями поставок

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	В  результате освоения содержания дисциплины студент должен:

иметь представление: 

- о необходимости и роли своевременных организационных изменений на протяжении жизненного цикла организаций;

-о факторах и условиях, определяющих целесообразность проведения организационных изменений;

- о значении организационных изменений с точки зрения стратегии развития организации;

- о принципах и формах реализации организационных изменений;

- о функциональном и структурном оформлении деятельности по проведению организационных изменений.

знать:

- основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений;

- совокупность специфических понятий, относящихся к управлению организационных изменений;

- особенности процесса организационных изменений и различия в индивидуальных и групповых реакциях на их проведение;

-основные методы преодоления сопротивления организационным изменениям;

- причины и формы сопротивления организационным изменениям;

- основные принципы управления процессом изменений;

- методы и инструменты проведения организационных изменений;

- роль организационной культуры в проведении и поддержке изменений.

уметь:

-разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их эффективность;

-создавать необходимый климат для организационных изменений и разрабатывать программы обучения персонала;

владеть:

-методами и инструментами проведения изменений;

· -концептуальными и прикладными методами реструктуризации бизнес-процессов.

	Используемые инструментальные и программные средства
	MS Excel

	Формы промежуточного контроля знаний
	Тестирование. Контрольные работы.



	Форма итогового контроля знаний
	Экзамен


Б3.В. ВАРИАТИВНАЯ ЧАСТЬ

Б3.В.ОД. ОБЯЗАТЕЛЬНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Б3.В.ОД.1. Основы логистики и управление цепями поставок

Семестр: 1

Количество кредитов: 5

Количество часов: 180

	Цель изучения дисциплины
	Целью дисциплины «Основы логистики и управление цепями поставок» является формирование у студентов знаний о значении логистики в управлении предприятием, перспективах развития логистики и управления цепями поставок, понимания особенностей логистических процессов и основных терминов в логистике.

	Содержание дисциплины


	Предмет и задачи дисциплины

Определения логистики. Объект и предмет управления и исследования в логистике. Роль логистики в повышении деловой активности фирмы. Логистика как фактор конкурентоспособности. Перспективы  развития логистики в России. 

Понятийный аппарат логистики

Терминология в логистике. Определение, сущность основных понятий логистики. Основные понятия и определения: логистические элементы и звенья; логистическая цепь, канал, система; логистические операции и функции; функциональные области логистики; логистические циклы. Классификация логистических систем. Декомпозиция логистической системы на подсистемы, звенья и элементы. Понятие логистической цепи, канала, сети. Три стороны в логистике предприятия. Построение логистической системы на уровне организации бизнеса.

Эволюция и основные концепции логистики

Эволюция логистики: основные концептуальные подходы (этапы и уровни развития логистики). Базисные концепции, системы и технологии в логистике (SCM, TQM, JIT, LP, QR, CR, MRP, DRP, ERP, CSRP, VMI  и др.). Концепция интегрированной логистики.

Функциональные области логистики и логистические функции. 

Функциональные области логистики: снабжение, производство, распределение. Логистические функции: управление закупками, управление запасами, транспортировка, складирование, грузопереработка, управление процедурами заказов, прогнозирование спроса.

Методологические основы и научная база логистики.

Методологические основы логистики. Научная база логистики. Основные принципы логистики.

Основы логистического менеджмента.

Логистическая миссия и окружающая среда. Взаимодействие логистики с основными функциональными сферами бизнеса. Место логистики в организационной структуре фирмы. Основные функции логистики. Логистика и маркетинг. Организационная и информационная интеграция контрагентов логистической системы. Администрирование логистических систем. Задачи оптимизации ресурсов в логистической системе. Понятие о логистических стратегии и бизнес-процессах. Интегрированное планирование логистики. Система сбалансированных показателей логистики. 

	Формируемые компетенции
	ОК-1; ОК-2; ОК-3; ОК-4; ОК-5; ОК-6; ОК-18; ПК-25; ПК-26; ПК-27; ПК-28

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	История логистики

Теория менеджмента

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	В результате изучения дисциплины студенты должны:

знать:

· теоретические основы  логистики и УЦП, понятийный аппарат, принципы и основы методологии построения логистических систем и цепей поставок;

· основные функции логистики, базисные концепции, системы и технологии логистики и УЦП;

· задачи оптимизации ресурсов в функциональных областях логистики, отдельных логистических функциях и цепях поставок в целом; основные парадигмы и этапы эволюции логистики и УЦП как науки и профессии;

· фундаментальные концепции и базовые технологии логистики и УЦП; 

· роль, функции и задачи логиста в современной организации бизнеса;

· функциональные области логистики компании (логистику снабжения, логистику производства, логистику распределения) в аспектах интеграции, координации и оптимизации логистических решений;

· задачи межфункциональной и межорганизационной логистической координации.

В результате изучения дисциплины студенты должны уметь: 

· определять виды и параметры потоков;

· выделять функциональные области, логистические функции и операции в логистической системе предприятий разных отраслей;

· ставить задачи оптимизации ресурсов в логистических системах и цепях поставок;

· оценивать и производить выбор логистического посредника;

· определять влияние логистики на экономические показатели деятельности предприятия.

владеть специальной терминологией и лексикой логистики.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Стандартное программное обеспечение MS Office для проведения лекций



	Формы промежуточного контроля знаний
	Промежуточное тестирование. Курсовой проект.

	Форма итогового контроля знаний
	Экзамен


Б3.В.ОД.2. Документирование управленческих решений 

Семестр: 2

Количество кредитов: 4

Количество часов: 144

	Цель изучения дисциплины
	Целями учебной дисциплины «Документирование управленческих решений» являются:

Получение студентами целостного, общего представления о развитии документа, систем документации, о составе служебных документов, особенностях их оформления в соответствии с современными правилами.

Приобретение знаний, умений и навыков, обеспечивающих квалифицированную и высокоэффективную профессиональную деятельность в сфере документирования управленческих решений в области логистики  на основе современных научно обоснованных принципов и методов его совершенствования

	Содержание дисциплины
	Введение

Информационное обеспечение
управления и принятия управленческих решений
Организационно-правовые основы документирования управленческих решений

Документирование управленческой деятельности

Защита информации и направления совершенствования документирования управленческих решений 

Систематизация и обеспечение сохранности документной информации.

Архивное хранение документов

	Формируемые компетенции
	ПК-18; ПК-22; ПК-24



	Наименования дисциплин,

необходимых для освоения данной дисциплины
	 «Русский язык и культура речи», 

«Информатика», 

«Интернет технологии в менеджменте», 

«Основы логистики и управление цепями поставок»

	Знания, умения и навыки, 

получаемые в результате 

изучения дисциплины
	знать нормы русского литературного языка на лексическом, словообразовательном, грамматическом уровне для целенаправленного употребления языковых средств в деловом и научном общении; специфические черты функциональных стилей; технологию подготовки публичного выступления; способы работы с информацией в глобальных компьютерных сетях и корпоративных информационных системах; механизм и основные принципы организации логистического обслуживания потребителей

уметь логически верно, аргументировано и ясно строить устную и письменную речь; составлять деловые бумаги; работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и корпоративных информационных системах 

владеть практическими навыками и умениями в области составления различных типов текстов для устного или письменного изложения; основными методами, способами и средствами получения, хранения, переработки информации, навыками работы с компьютером как средством управления информацией; способностью к восприятию, обобщению и анализу информации, постановке цели и выбору путей ее достижения;

	Используемые инструментальные и программные 

средства
	Стандартное программное обеспечение MS Office.

	Формы промежуточного 

контроля знаний
	Промежуточное тестирование. 

	Форма итогового контроля 

знаний
	Экзамен


Б3.В.ОД.3. Логистика складирования

Семестр: 7

Количество кредитов: 4

Количество часов: 144

	Цель изучения дисциплины
	Целью дисциплины «Логистика складирования» является получение студентами базовой подготовки по использованию складских технологий в производственно-технологической, организационно-управленческой, научно-исследовательской и проектной деятельности при управлении логистическими потоками компании.

	Содержание дисциплины


	     Основными блоками дисциплины являются:

1. Основные понятия логистики складирования

Логистика складирования в процессе интеграции функциональных областей логистики. Декомпозиция логистической системы. Место и роль складов в логистической системе. Аутсорсинг и логистические посредники в складировании. Анализ развития складских систем в Российской Федерации и зарубежом: применяемые складские технологии, варианты размещения, виды оборудования.

Проблемы логистики складирования. Роль межфункциональной координации при решении проблем логистики складирования.  Организация взаимодействия смежных отделов компании при решении задач логистики складирования. 
Методология решения задач логистики складирования. Основные принципы моделирования складских систем. Системный подход в решении задач логистики складирования. Этапы решения задач логистики складирования.

Стратегические проблемы складирования. 

Разработка логистической стратегии, включающей деятельность складской сети. 

Взаимосвязь и взаимовлияние маркетинговой и логистической стратегий компании.

Формирование складской сети компании

Алгоритм формирования складской сети. Модели и методы решения задач формирования складской сети. 

Определение оптимального числа складов и их размещения в складской сети. Концепция общих логистических издержек в задаче определения количества складов. Определение местоположения склада в складской сети. Основные стратегии размещения складов.

Выбор оптимальной стратегии складирования запасов.

Выбор системы товароснабжения складской сети.

Основные подходы к выбору логистических посредников в складских системах.

Разработка и оптимизация складского хозяйства

Современные тенденции в развитии складского хозяйства, проектировании и строительстве складских зданий и сооружений.

Проектирование склада и складских зон грузопереработки. Этапы проектирования складского хозяйства. Системный подход к проектированию складских зон грузопереработки. Определение основных параметров складских зон.

Разработка системы складирования. 
Логистический процесс на складе. 

Структура логистического  процесса на складе. Элементы логистического процесса на складе. Внутрискладская технология как часть логистического процесса на складе. Технология доставки как часть логистического процесса на складе.
Управление логистическим процессом на складе. Основные концепции управления логистическими процессами. Функциональная модель управления логистическим процессом на складе. Информационная поддержка логистического процесса.
Организационно-экономическое обеспечение функционирования складской системы 

Организационная структура управления складским хозяйством компании. 

Информационная система управления складским хозяйством.

Анализ и оценка деятельности складского хозяйства. Виды анализа. Основные этапы анализа 

Затраты на складе как часть общих логистических затрат. 

	Формируемые компетенции
	ПК-31; ПК-32

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	Методы принятия управленческих решений.

Маркетинг.

Стратегический менеджмент.

Основы логистики.
Управление цепями поставок.

Функциональные области логистики.

Экономические основы логистики и управления цепями поставок.

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	«Знать»:

· концепции создания современных складских технологий с использованием технических систем электронной поддержки обмена информацией о продвижении материальных потоков от поставщика продукции до потребителей на всех этапах транспортного процесса;

· основы разработки современных складских технологий, используемых в транспортно-экспедиционном обслуживании унимодальных и интермодальных перевозок на основе принципа бумажной технологии грузовой и коммерческой работы;

· инфраструктуру и инструментальные средства, используемые для создания складских информационных технологий на всех этапах взаимодействия между отправителями, получателями и транспортом: регистрация товаров в пункте их приема в каналы товародвижения, выдачи, розыска, учета грузов, слежения за их движением.

«Уметь»

·  использовать возможности современных складских технологий на базе автоматизированных комплексных систем фирменного транспортного обслуживания с соответствующим банком подразделений, непосредственно работающих с клиентами;

· моделировать технологические процессы в современных логистических складских комплексах на базе средств вычислительной техники;

· применять математические модели определения рационального размещения грузов на грузоносителях и в зоне хранения;

· использовать математические методы расчета базовых показателей логистических складских систем для выбора рациональной и эффективной системы складирования.

«Владеть»

· методами и моделями решения задач по размещению складов;

· методами выбора логистических посредников при формировании складских систем;

· приемами разработки и оптимизации складского хозяйства компании;

· методами анализа и оценки деятельности складского хозяйства компании.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Стандартное программное обеспечение MS Office.

Специализированная компьютерная программа «CRAN».



	Формы промежуточного контроля знаний
	Промежуточное тестирование. Курсовая работа

	Форма итогового контроля знаний
	Экзамен


Б3.В.ОД.4. Экономические основы логистики

Семестр: 6

Количество кредитов: 4

Количество часов: 144

	Цель изучения дисциплины
	Целью учебной дисциплины является формирование устойчивых теоретических знаний и практических навыков по вопросам экономического обеспечения логистических систем в цепях поставок:

- разработки целостного механизма выработки экономически обоснованных решений о рациональных формах и методах экономической деятельности логистических звеньев и их взаимодействия в цепях поставок;

- методов формирования затрат в цепях поставок;

- методов управления издержками;

- механизма ценообразования в логистических цепях;

- формирования систем показателей оценки эффективности логистического обслуживания и методы их расчета;

- управления финансовыми потоками в логистических звеньях и цепях поставок и др.

	Содержание дисциплины
	Влияние логистических решений на конкурентоспособность продукции и компании.

Ресурсы логистических звеньев и основы их рационального использования.

 Особенности и методы ценообразования на логистические продукты и услуги в цепях поставок.

Структура цены.

Факторы, влияющие на принятие решения по ценам. 

Логистические издержки в цепях поставок и методы управления.

Учет, анализ и контроль затрат в логистике.

Основы функционально-стоимостной диагностики цепей поставок.

Планирование снижения логистических издержек.

Финансово-экономические показатели и их использование в управлении рентабельностью логистических систем.

Инвестиционные решения в логистике, оценка их эффективности.

Показатели оценки эффективности логистических систем.

Основы управления финансовыми потоками в цепях поставок.

	Формируемые компетенции
	ПК-45; ПК-46; ПК-47; ПК-48; ПК-49; ПК-50

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	Статистика; Методы принятия управленческих решений; Маркетинг; Учет и анализ; Финансовый менеджмент; Стратегический менеджмент; Функциональные области логистики; Основы логистики

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	Знать:

- современные методы формирования затрат в цепях поставок;

- методы снижения издержек в логистике;

- структуру цен;

- системы бюджетирования и смет расходов на логистические услуги;

- требования к оценке эффективности логистических систем;

- основные показатели оценки эффективности логистических систем;

- виды финансовых потоков в логистических цепях и методы их контроля и регулирования;

- теоретические и практические подходы к определению источников и механизмов бюджетирования логистики компании.
Уметь:

- рассчитывать логистические затраты;

- использовать экономические показатели и анализировать их при оценке и выборе наилучших решений по созданию логистических систем;

- давать экономически обоснованные оценки построения логистических систем с учетом различных факторов внешней и внутренней среды;

- оптимизировать затраты в цепях поставок;

- пользоваться  современными компьютерными средствами обработки статистической информации; 

- использовать техники бухгалтерского и управленческого учета для формирования логистической отчетности компании;

- калькулировать и анализировать логистические затраты и принимать обоснованные решения по бюджетированию логистики на основе данных учета;

- проводить экспертизу и аудит логистической деятельности, прогнозировать и определять потребность компании в повышении квалификации персонала службы логистики, определения эффективные путей совершенствования структуры и бизнес-процессов логистики.

Владеть:

- современными аналитическими методами и информационными технологиями оптимизации затрат и результатов логистических решений;

- методами оценки эффективности управления операционной логистической деятельностью;

- методами оценки экономической эффективности логистики компании и инвестиционных логистических проектов.

	Используемые инструментальные и программные 

средства
	Статистические пакеты. Средства MS Office

	Формы промежуточного 

контроля знаний
	Лабораторные работы, промежуточное тестирование по темам дисциплины. Курсовой проект

	Форма итогового контроля знаний
	экзамен


Б3.В.ОД.5. Информационные системы в логистике 

Семестр: 7

Количество кредитов: 4

Количество часов: 144

	Цель изучения дисциплины
	Сформировать у бакалавра в области логистики объективное представление об информационно-экономическом  базисе логистических систем, научить его свободно ориентироваться на рынке программно-технических и информационных решений в области логистики, дать необходимые для управления логистическими компаниями знания в области информационного менеджмента

	Содержание дисциплины


	Основными темами дисциплины являются:

1.Роль информации и информационный обмен в  товарообращении:

мобильность, доступность, информированность, качество - как основа современных логистических технологий;

перспективы в развитии товарообращения на принципах логистики, информатики, телематики и программотехники;
методы, технологии, средства хранения, преобразования и  обработки информации.

Локальные и глобальные информационные сети:

единое информационное пространство логистической  компании;

технологии Интернет-Интранет;
единое информационное пространство цепи поставок.

3. Специализированное программное обеспечение для  автоматизации управления логистической компанией:

системы автоматизации планирования транспортных операций и контроля исполнения поставок;

системы управления цепью поставок (SCM) и автоматизации управления складом (WMS);
клиентоориентированные и финансово-аналитические   технологии и системы (CRM, ВРМ).

4. Системы коммуникации, навигации, идентификации и мониторинга в логистике и управлении цепями поставок:

системы и технологии автоматической идентификации элементов товарно-транспортных потоков в логистике;

спутниковая связь и бортовые системы контроля поставок.

Интернет-технологии в логистике и УЦП:

Интернет-мониторинг и Интернет-локализация в логистике и УЦП;

электронный фрахт и системы электронной коммерции в логистике и УЦП;
распределённые логистические системы и технология   виртуальных предприятий в логистике.

	Формируемые компетенции
	ПК-20; ПК-21; ПК-33; ПК-34; ПК-35



	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	Основы логистики.

Управление цепями поставок.

Функциональные области логистики

Логистика складирования

Транспортировка в цепях поставок

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	«Знать»:

· функциональные возможности современных  информационных систем для решения задач логистики;

· особенности и способы управления информационными   потоками в логистических системах; 

· методы и технологии формирования информационных систем логистической компании.

«Уметь»:

· ориентироваться на рынке специального логистического   информационного, коммуникационного и программно-технического обеспечения;

· разбираться в технико-экономических и эксплуатационных  характеристиках современных информационных систем;

· оценить функциональные возможности информационных  систем по документации.

«Владеть»:

· компьютером, средствами связи, Интернет, офисными   пакетами; 

· навыками работы с корпоративными информационными системами.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Программное обеспечение правового и таможенного класса. MS FrontPage и MS Project Management. Система имитационного моделирования AnyLogic. Программное обеспечение для планирования доставки товаров «Деловая карта»

	Формы промежуточного контроля знаний
	Промежуточное тестирование

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет с оценкой


Б3.В.ОД.6. Логистика снабжения и 
управление запасами в цепях поставок

Семестр: 6

Количество кредитов: 4

Количество часов: 144

	Цель изучения дисциплина
	Формирование теоретических знаний практических навыков по принятию решений, связанных с управлением материальных ресурсов в цепях поставок

	Содержание дисциплины
	Основными блоками дисциплины являются.

1. Развитие теории и практики управления запасами в цепях поставок:

- понятия и функции запасов, классификация запасов;

-запасы как объект управления в цепях поставок;

-издержки содержания запасов - нормирование уровня запасов.

2.Методы определения потребности в запасах:

- статистические методы определения текущего и страхового запаса;

-статическая задача;

-оптимальная партия заказа ( формула Харриса Уилсона);

-расчет страхового запаса ( формула Феттера).

3. Стратегии управления запасами в цепях поставок:

-стратегия с фиксированной периодичностью заказа;

- стратегия с фиксированной величиной заказа;

-комбинированные стратегии.

4  Управление запасами в многоуровневых системах.

- управление запасами в условиях риска и неопределенности;

-алгоритм проектирования оптимальных систем управления запасами в цепях поставок

	Формируемые компетенции
	ПК-31; ПК-32; ПК-33; ПК-34; ПК-35

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	Основы логистики, Статистика, Исследование операций, Экономические основы логистики и управления цепями поставок, Экономико-математические методы в логистике

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	       «Знать»: 

- классификацию, виды и функции запасов в цепях поставок;

- цели и задачи формирования запасов в цепях поставок;

- методы описания и моделирования процесса движения запасов;

-основные методы и концепции, используемые в управлении запасами;

-основные стратегии управления запасами;

- структуру и порядок формирования систем управления запасами;

         «Уметь»:

-статистические методы расчета текущего и страхового запасов;

- методы преобразования случайных величин (формулы Феттера и Бауэрсокса - Клосса) для расчета страхового запаса;

- модель EOQ (оптимальный размер заказа, формула Харри-Уилсона) для определения объема заказа на пополнение запаса;

- методы прогнозирования для определения потребности в материальных ресурсах и определения объема заказа на пополнение запаса;

-методы классификации материальных ресурсов ( ABC-анализа и XYZ –анализ) для организации дифференцированного управления запасами по различным номенклатурным группам;

- общий алгоритм формирования систем управления запасами.

           «Владеть»:

- нормативным уровнем запасов и оборотных средств;

- способами оптимизации издержек, связанных с запасами;

- навыками реализации стратегий управления запасами.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Статистические пакеты, Excel, средства MS office

	Формы промежуточного контроля знаний
	Промежуточное тестирование,  курсовая работа

	Форма итогового контроля знаний
	экзамен


Б3.В.ОД.7. Логистика производства

Семестр: 6

Количество кредитов: 4

Количество часов: 144

	Цель изучения дисциплина
	Целями освоения учебной дисциплины «Логистика производства» являются формирование знаний и навыков решения перспективных логистических задач, требующих широкой эрудиции и умений владеть инструментарием системного мышления и анализа экономических процессов.

	Содержание дисциплины
	Основными блоками дисциплины являются.

Объект, предмет, сущность и место логистики производственных процессов в системе логистического менеджмента.

Концептуальные положения логистики производства.

Миссия, стратегия и тактика логистики  производства.

Производственный процесс как процесс преобразования ресурсов в продукт.

Логистические основы организации и обслуживания производственных процессов.

Синхронизация звеньев логистической цепи.

Логистическая организация обеспечивающих процессов.

Логистическое управление производством с управления использованием современных интегрированных систем.

Реинжиниринг бизнес-процессов как основа совершенствования управления процессом производства на принципах логистики.

	Формируемые компетенции
	ПК-31; ПК-32; ПК-33; ПК-34; ПК-35

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	Основы логистики, Статистика, Исследование операций, Экономические основы логистики и управления цепями поставок, Экономико-математические методы в логистике

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	       «Знать»: 

- классификацию, виды и функции запасов в цепях поставок;

- цели и задачи формирования запасов в цепях поставок;

- методы описания и моделирования процесса движения запасов;

-основные методы и концепции, используемые в управлении запасами;

-основные стратегии управления запасами;

- структуру и порядок формирования систем управления запасами;

         «Уметь»:

-статистические методы расчета текущего и страхового запасов;

- методы преобразования случайных величин (формулы Феттера и Бауэрсокса - Клосса) для расчета страхового запаса;

- модель EOQ (оптимальный размер заказа, формула Харри-Уилсона) для определения объема заказа на пополнение запаса;

- методы прогнозирования для определения потребности в материальных ресурсах и определения объема заказа на пополнение запаса;

-методы классификации материальных ресурсов ( ABC-анализа и XYZ –анализ) для организации дифференцированного управления запасами по различным номенклатурным группам;

- общий алгоритм формирования систем управления запасами.

           «Владеть»:

- нормативным уровнем запасов и оборотных средств;

- способами оптимизации издержек, связанных с запасами;

- навыками реализации стратегий управления запасами.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Excel, средства MS office

	Формы промежуточного контроля знаний
	Промежуточное тестирование,  курсовой проект

	Форма итогового контроля знаний
	экзамен


Б3.В.ОД.8. Общий курс транспорта

Семестр: 1

Количество кредитов: 3

Количество часов: 108

	Цель изучения дисциплина
	Формирование у студентов представлений, знаний и  умений в области организации перевозок и управления на транспорте, обеспечивающих комплексное представление о транспортной системе, значении и роли транспорта в современном обществе, в экономике страны и удовлетворении потребностей экономики и населения в перевозках, роли транспорта в логистике и управлении цепями поставок, о системе взаимосвязи пространства, времени и затрат на перемещение предмета перевозки, структуре и содержании транспортных процессов.

	Содержание дисциплины
	Основными блоками дисциплины являются.

Обще-транспортные проблемы

Железнодорожный транспорт
Автомобильный транспорт

Морской и внутренний водный  транспорт
Воздушный транспорт

Промышленный транспорт

Трубопроводный транспорт

Городской пассажирский транспорт

Транспорт в условиях рыночной экономики

	Формируемые компетенции
	ПК-32; ПК-33; ПК-34; ПК-35; ПК-43

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	География, история, математика, физика.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Excel, средства MS office

	Формы промежуточного контроля знаний
	Промежуточное тестирование. Лабораторные работы.

	Форма итогового контроля знаний
	экзамен


Б3.В.ОД.9. Таможенное дело

Семестр: 8

Количество кредитов: 4

Количество часов: 144

	Цель изучения дисциплины
	Целью дисциплины «Таможенное дело» является получение студентами знаний и навыков по таможенным процедурам в цепях поставок внешнеторговых грузов, о современных технологиях и методах таможенной обработки, о возможностях применения логистических концепций в таможенной сфере. 

	Содержание дисциплины


	В дисциплине рассматриваются правовые и экономические основы организации и выполнения таможенных операций в цепях поставок внешнеторговых грузов, применение норм таможенного законодательства в различных бизнес - ситуациях.

Основными блоками дисциплины являются:

1. Сущность и структура таможенного дела в Российской Федерации и Таможенном Союзе:

· Организация таможенного дела.

· Таможенные структуры в цепях поставок внешнеторговых грузов.

· Таможенные процедуры.

2. Меры таможенного регулирования экспортно–импортных потоков.

3. Процедуры таможенного оформления и контроля товаров и транспортных средств:
· Таможенное оформление товаров и транспортных средств.

· Электронное декларирование.

· Таможенный контроль товаров и транспортных средств. 

4. Доставка товаров и транспортных средств под таможенным контролем: 

· Внутренний таможенный транзит.

· Особенности доставки под таможенным контролем различными видами транспорта.

5. Логистический подход к оптимизации таможенных процедур в цепях поставок внешнеторговых грузов.

	Формируемые компетенции
	ПК-24

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	Теория менеджмента.

Логистическая инфраструктура

Основы логистики.

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	«Знать»:

· структуру и особенности таможенного дела в Российской
 Федерации и Таможенном Союзе;

· особенности таможенного регулирования различных внешнеэкономических операций;

· процедуру таможенного оформления внешнеэкономических сделок;

· условия помещения под таможенные процедуры;

· операции таможенного оформления и контроля;

· таможенное оформление международных перевозок;

· пути оптимизации таможенных процедур в цепях поставок внешнеторговых грузов.

 «Уметь»:

· работать с таможенной документацией;

· определять необходимый перечень документов по различным видам сделок;

· рассчитывать таможенные платежи, сборы и пошлины

· применять полученные знания основ таможенного дела к разрешению конкретных бизнес ситуаций.

«Владеть»

· методами количественного анализа и моделирования;
· экономическим образом мышления;

· законодательными актами в области таможенного дела;

· навыками работы с компьютером как средством управления информацией, методами сбора и анализа информации;

· специальными пакетами прикладных программ для работы в системах электронного декларирования, автоматического расчета таможенных платежей.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Стандартное программное обеспечение MS Office.

Программный продукт «ВЭД –ИНФО».

Программный продукт «ВЭД - декларант»:

	Формы промежуточного контроля знаний
	Промежуточное тестирование. 

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет с оценкой


Б3.В.ОД.10. Управление логистической инфраструктурой

Семестр: 8

Количество кредитов: 3

Количество часов: 108

	Цель изучения дисциплины
	Целью дисциплины «Управление логистической инфраструктурой» является получение студентами знаний и навыков по анализу логистической инфраструктуры на региональном, государственном и международном уровнях экономической системы.

	Содержание дисциплины


	В дисциплине рассматривается роль логистической инфраструктуры в развитии логистики и экономической системы в целом на региональном, национальном и межгосударственном уровнях.

Основными блоками дисциплины являются:

1. Общие положения 

· Понятие логистической инфраструктуры.

· Состав логистической инфраструктуры. 

· Взаимосвязь развития логистической инфраструктуры и экономической системы.

· Сравнительный анализ развития логистической инфраструктуры в Российской Федерации и зарубежом.

2. Основные принципы и подходы к формированию и развитию логистической инфраструктуры

· Основные этапы анализа и планирования развития логистической инфраструктуры.

· Принципы разработки логистической инфраструктуры.

· Функционально-структурный подход к созданию и развитию логистической инфраструктуры.

· Основные направления развития логистической инфраструктуры.

Основными разделами дисциплины являются:

I. Транспортная система в составе логистической инфраструктуры.

1. Транспортные системы:

· характеристика транспортных систем;

· особенности применения основных видов транспорта;

· международные транспортные коридоры.

2. Инфраструктура транспорта:

· классификация грузов;

· подвижной состав для грузовых перевозок;

· транспортные терминалы.

3. Технология и организация перевозок на основных магистральных видах транспорта:

· организация и условия морских перевозок;

· организация железнодорожных перевозок грузов;

· организация и условия перевозок грузов в автомобильном сообщении;

· технология и организация перевозок грузов на воздушном транспорте.

4. Современные методы организации перевозок и инновации международного транспортного процесса:

· системы смешанных перевозок;

· транспортно-технологические системы доставки.

5. Разработка оптимальной транспортно-технологической схемы доставки:

· классификация показателей оценки эффективности доставки грузов;

основные принципы оптимизации.
II. Складские объекты в составе логистической инфраструктуры

· Роль складов в логистических системах.

· Классификация складов как инфраструктурных объектов.

· Основные параметры и размещение складских объектов различных типов.

· Влияние современных логистических технологий на систему складских объектов в логистической инфраструктуре. 

· Направления развития складского хозяйства на региональном и государственном уровнях в Российской Федерации.

III. Анализ логистической инфраструктуры в мировой экономической системе

· Анализ основных направлений экспортно-импортных товаропотоков в мировой экономической системе и требований к логистической инфраструктуре.

· Анализ отдельных экономических регионов с точки зрения уровня развития логистической инфраструктуры.

· Анализ состава и параметров объектов мировой логистической инфраструктуры.

· Тенденции и основные проекты в области развития мировой логистической инфраструктуры.

	Формируемые компетенции
	ПК-31; ПК-32

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	Теория менеджмента.

Инновационный менеджмент
Основы логистики.

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	«Знать»:

· подходы к формированию и развитию логистической инфраструктуры на различных уровнях экономической системы;

· основные направления и перспективы развития логистической инфраструктуры в разрезе географических направлений и функциональных групп; 

· основные особенности современных логистических технологий для формирования требований к системе складских объектов в составе логистической инфраструктуры на различных уровнях экономической системы.

«Уметь»:

· работать в коллективе;

· осуществлять деловое общение;

· определять состав и применять основные методы сбора данных о характеристиках обеспечиваемых потоков для формирования направлений развития логистической инфраструктуры;

· анализировать уровень развития логистической инфраструктуры;

· применять математические модели определения рационального местоположения инфраструктурных объектов на полигоне обслуживания;

· формулировать требования к транспорту, системам хранения и складской обработке грузов;

· решать локальные, общие и глобальные логистические задачи;

· подбирать подвижной состав под вид перевозимого груза;

· внедрять технологические и продуктовые инновации;

· ставить и решать задачи оптимизации управления транспортными потоками и складскими комплексами.

«Владеть»

· культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и анализу информации; 

· методами количественного анализа и моделирования;
· экономическим образом мышления;

· навыками работы с компьютером как средством управления информацией, методами сбора и анализа информации об уровне развития логистической инфраструктуры;

· методами анализа и оценки функционирования системы складских объектов на различных уровнях экономической системы;

	Используемые инструментальные и программные средства
	Стандартное программное обеспечение MS Office.

Microsoft Autoroute

	Формы промежуточного контроля знаний
	Курсовой проект, ПК1, ПК2

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет с оценкой


Б3.В.ОД.11. Транспортная логистика

Семестр: 7

Количество кредитов: 4

Количество часов: 144

	Цель изучения дисциплины
	Изучение сущности и содержания данного подраздела логистики как науки, ее функций, а также концептуального использования в практической деятельности.

	Содержание дисциплины


	Транспортная логистика.

Транспортная система как объект логистического управления

Услуги транспорта

Логистические системы доставки грузов

Организация экспедирования грузов

Современные логистические технологии доставки грузов

Моделирование перевозочных процессов в логистике

Транспортные издержки и тарифы

Эффективность и качество транспортно - логистического сервиса

	Формируемые компетенции
	ПК-31; ПК-32, ПК-33, ПК-34, ПК-35

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	- Умение применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели

 - Способность выбирать математические модели организационных систем, анализировать их адекватность, проводить адаптацию моделей к конкретным задачам управления

- Владеть средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления

- Владеть методами и программными средствами обработки деловой информации, способностью взаимодействовать со службами информационных

- Уметь моделировать бизнес-процессы и знакомством с методами реорганизации бизнес-процессов

	Используемые инструментальные и программные средства
	Стандартное программное обеспечение MS Office.

Microsoft Autoroute

	Формы промежуточного контроля знаний
	Курсовой проект. Промежуточное тестирование. 

	Форма итогового контроля знаний
	Экзамен


Б3.В.ОД.12. Управление транспортными системами

Семестр: 5

Количество кредитов: 4

Количество часов: 144

	Цель изучения дисциплины
	Изучение сущности, состава, функций транспортных систем как объектов управления и логистики.

	Содержание дисциплины


	Общая характеристика транспортной системы России

Характеристика транспортных систем Европы, Азии и США

Транспортная классификация грузов и грузовых перевозок

Классификация и принципы организации внутренних перевозок различными видами транспорта

Международные транспортные коридоры, терминалы и их инфраструктура

Нормативные документы, регламентирующие внутренние перевозки грузов

Нормативные документы, регламентирующие  международные перевозки грузов

Основные технологии перевозок грузов

Маршрутизация перевозок

Выбор подвижного состава под вид перевозимого груза

Транспортные тарифы

Инкотермс-2010 как международные торговые обычаи

Транспортные особенности базисных условий поставки

Практика применения базисных условий поставки при внешнеторговых перевозках грузов

Правовое регулирование внешнеторговых перевозок

Внешнеторговые перевозки различными видами транспорта

Таможенное регулирование и тарифы международных перевозок

Перевозки транзитных грузов по международным транспортным коридорам

	Формируемые компетенции
	ОК-2, ОК-9, ОК-15, ПК-19, ПК-22, ПК-32, ПК-33

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	- Уметь применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели

 - Уметь выбирать математические модели организационных систем, анализировать их адекватность, проводить адаптацию моделей к конкретным задачам управления

- Владеть средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления

- Владеть методами и программными средствами обработки деловой информации, способностью взаимодействовать со службами информационных

- Уметь моделировать бизнес-процессы  методами реорганизации бизнес-процессов

	Используемые инструментальные и программные средства
	Стандартное программное обеспечение MS Office.



	Формы промежуточного контроля знаний
	Контрольные работы. Промежуточное тестирование. 

	Форма итогового контроля знаний
	Экзамен


Б3.В.ОД.13. Управление проектами

Семестр: 6

Количество кредитов: 3

Количество часов: 108

	Цель изучения дисциплины
	Ознакомление студентов системным знанием об основах и содержании проектного управления и сформировать личностную готовность будущих менеджеров реализовывать полученное знание в практической деятельности.

	Содержание дисциплины


	Основы управления проектом. Основные понятия управления проектами. Жизненный цикл проекта и организация. 
Участники проекта. Функции участников команды проекта. Взаимодействие проектных и функциональных руководителей. Конфликты  и способы их разрешения. 

Управление интеграцией проекта. Управление содержанием проекта. Управление сроками проекта. Внедрение проекта.

Управление качеством проекта. Организация внедрения стандартов качества в проекте. Основы управления качеством.

Планирование мероприятий проекта. Понятие операций и значение операций. . Ресурсы проекта. Управление человеческими ресурсами проекта. Управление коммуникациями проекта. Управление поставками проекта. 

Стоимостной анализ проекта. . Стоимостная оценка проекта. . Исполнение проекта.. 

Управление рисками проекта. . Риски проекта. Методы противостояния рискам. Анализ управления рисками в проекте.. 

	Формируемые компетенции
	ПК-20; ПК-21; ПК-33; ПК-34; ПК-35

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	Методы принятия управленческих решений, 
Исследование операций

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	владеть методами управления проектами и готовностью к их реализации с использованием современного программного обеспечения

уметь участвовать во внедрении технологических и продуктовых инноваций

владеть средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления

владеть методами и программными средствами обработки деловой информации, способностью взаимодействовать со службами информационных технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы

уметь моделировать бизнес-процессы, 

· знать методы реорганизации бизнес-процессов

	Используемые инструментальные и программные средства
	Средства MS Office

	Формы промежуточного контроля знаний
	Лабораторные и контрольные работы, домашние задания, промежуточное тестирование по темам дисциплины

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет с оценкой


Б3.В.ОД.14. Логистика распределения

Семестр: 7

Количество кредитов: 4

Количество часов: 144

	Цель изучения дисциплины
	Цель освоения учебного курса «Логистика распределения» формирование у студентов знаний и профессиональных навыков в области логистики распределения как процесса управления материальными, информационными и прочими потоками на этапе сбыта товарноматериальных ценностей и сопутствующего сервиса в соответствии с рыночным спросом, как процесса обеспечения системной взаимосвязи распределения с производством и закупками в плане сквозного управления материальными потоками.

	Содержание дисциплины


	Основные функции и задачи логистики

Посредники в логистической сети распределения

Логистическая сеть распределения

Розничная сеть и сфера услуг как конечный потребитель сети распределения

Современные  технологии  товародвижения

Взаимосвязь логистики и маркетинга

Управление распределением как стратегическая функция логистики

Управление заказами в системе распределения

Обслуживание потребителей в логистике

Логистика возвратных потоков 

	Формируемые компетенции
	ПК-31; ПК-32; ПК-33; ПК-34; ПК-35

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	Основы логистики, логистическая инфраструктура, инновационные основы современных технологий логистики, транспортировка в цепях поставок, методы принятия управленческих решений, исследование операций

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	Умение применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели

Способность выбирать математические модели организационных систем, анализировать их адекватность, проводить адаптацию моделей к конкретным задачам управления

Владеть средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления

Владеть методами и программными средствами обработки деловой информации, способностью взаимодействовать с информационными службами

Уметь моделировать бизнес-процессы и знакомством с методами реорганизации бизнес-процессов

	Используемые инструментальные и программные средства
	Средства MS Office

	Формы промежуточного контроля знаний
	контрольные работы, домашние задания, промежуточное тестирование по темам дисциплины, курсовая работа

	Форма итогового контроля знаний
	Экзамен 


Б3.В.ОД.15. Право (коммерческое и транспортное)
Семестр: 7

Количество кредитов: 3

Количество часов: 108

	Цель изучения дисциплины
	-
сформулировать представление о предмете, субъектах и источниках коммерческого права и транспортного права;

-
показать взаимосвязь коммерческого права и транспортного права с другими отраслями российского права;

-
изучить договорные обязательства в коммерческом праве;

-
изучить транспортные обязательства в гражданском праве;

-
рассмотреть основания и виды юридической ответственности за правонарушения в сфере коммерческой (предпринимательской) деятельности и перевозки грузов, пассажиров, багажа и грузов.

-
формирование навыков применения договоров у обучающихся (международных контрактов в сфере коммерческой деятельности) и использования иных правовых средств регулирования специального коммерческого имущественного оборота.

-      изучение судебной практики как источника гражданского права.

	Содержание дисциплины


	Основные положения коммерческого права

Договорные обязательства в коммерческой деятельности
Правовое регулирование внешнеэкономической деятельности

Гражданское и торговое право зарубежных стран

Основные положения транспортного права. 
Виды источников транспортного права. Правовое регулирование транспортной деятельности.

Претензии и иски на транспорте

	Формируемые компетенции
	ПК-23; ПК-25; ПК-46

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	Гражданское право 

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	· знанием современной системы управления качеством и обеспечения конкурентоспособности

· знакомством с основами межкультурных отношений в менеджменте, способностью эффективно выполнять свои функции в межкультурной среде

· пониманием роли финансовых рынков и институтов, способностью к анализу различных финансовых инструментов

	Используемые инструментальные и программные средства
	Средства MS Office, консультант +

	Формы промежуточного контроля знаний
	контрольные работы, домашние задания, промежуточное тестирование по темам дисциплины

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет с оценкой


Б3.В.ДВ. ДИСЦИПЛИНЫ ПО ВЫБОРУ

Б3.В.ДВ.1.Управление грузовой и коммерческой работой

Семестр: 4

Количество кредитов: 4

Количество часов: 144

	Цель изучения дисциплины
	Целями освоения учебной дисциплины «Управление грузовой и коммерческой работой» является изучение сущности и содержания данного подраздела логистики как науки, ее функций, а также концептуального использования в практической деятельности.

	Содержание дисциплины


	Организация перевозок грузов мелкими отправками. Характеристика грузов, перевозимых мелкими отправками в сборных вагонах и контейнерах.

Технология работы грузосортировочных платформ.

Концентрация грузовой работы на опорных станциях. концентрации.

Основные характеристики грузовых фронтов

Техническое оснащение грузовых фронтов.

Оптимизация технического оснащения грузовых фронтов.

Классификация промышленного транспорта и подъездных путей. Промышленный транспорт, как элемент логистической системы.

Правила эксплуатации и обслуживания железнодорожных путей не общего пользования.

Прогрессивные технологические процессы работы станции и подъездных путей

Маршрутизация перевозок с мест погрузки.

Основы организации транспортно-экспедиционного обслуживания

Организация перевозок грузов в прямом смешанном сообщении.

Технология выполнения грузовых и коммерческих операций в пунктах перевалки.

Организация перевозок грузов в международном сообщении.

Документальное оформление международных перевозок.

Таможенное оформление и таможенный контроль при международных перевозках

Перевозки пассажиров, багажа, грузобагажа и почты

Ответственность по грузовым перевозкам.

	Формируемые компетенции
	ПК-33; ПК-34; ПК-35; ПК-36



	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	владеть средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления

владеть методами и программными средствами обработки деловой информации, способностью взаимодействовать со службами информационных технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы

умением моделировать бизнес-процессы и знакомством с методами реорганизации бизнес-процессов

умением использовать в практической деятельности организаций информацию, полученную в результате маркетинговых исследований и сравнительного анализа лучших практик в менеджменте

	Используемые инструментальные и программные средства
	Средства MS Office

	Формы промежуточного контроля знаний
	Контрольные работы. Промежуточное тестирование 

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет с оценкой


Б3.В.ДВ.21.Инновационный менеджмент

Семестр: 7

Количество кредитов: 3

Количество часов: 108

	Цель изучения дисциплины
	Целями освоения учебной дисциплины «Инновационный менеджмент»  являются формирование совокупности теоретических знаний и практических навыков по принятию стратегических решений с использованием матричных моделей в условиях формирования

портфеля стратегических бизнес-единиц.

	Содержание дисциплины


	Инновационный менеджмент: основные понятия

Управление инновационной деятельность

Риски в инновационной деятельности

Финансирование инновационной деятельности

Эффективность инновационной деятельности

	Формируемые компетенции
	ПК-21; ПК-39; ПК-40; ПК-41 

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	· готовность участвовать во внедрении технологических и продуктовых инноваций

· владением навыками составления финансовой отчетности и осознанием влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации

· способностью анализировать финансовую отчетность и принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финансовые решения

· способностью оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения затрат; иметь навыки калькулирования и анализа себестоимости продукции и способностью принимать обоснованные управленческие решения на основе данных управленческого учета

	Используемые инструментальные и программные средства
	Средства MS Office

	Формы промежуточного контроля знаний
	Контрольные работы. Промежуточное тестирование 

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет с оценкой


Б3.В.ДВ.31. Экономика организации

Семестр: 3

Количество кредитов: 3

Количество часов: 108

	Цель изучения дисциплины
	· Раскрытие сущности и специфических особенностей экономической деятельности предприятия логистического профиля;

· обобщение отечественного и зарубежного опыта в области развития экономики предприятий;

· усвоение знаний о составе, структуре и особенностях использования ресурсов предприятия логистического профиля;

· усвоение подходов к формированию политики затрат, а также ценовой политики предприятия логистического профиля;

· изучение методов оценки эффективности деятельности предприятия логистического профиля.

	Содержание дисциплины


	1. Основные характеристики предприятия логистического профиля. 

Предприятие, как  деловая социально-экономическая организация.

Организационно-правовые формы предприятий и степень их распространенности в логистических системах. Внешняя и внутренняя среда предприятия. Производственная структура предприятия логистического профиля.  Организационная структура предприятия логистического профиля.

Место предприятия логистического профиля в экономике города, региона, страны, мира. 

2. Ресурсы предприятия логистического профиля. 

Состав и структура имущества предприятия логистического профиля. Экономическая сущность, состав и структура основных средств (фондов) предприятия логистического профиля.

Состав и структура материальных ресурсов предприятия. 

Оборотные фонды предприятия: состав, структура, особенности формирования с учетом специфики автотранспортных предприятий. 

Особенности состава и структуры персонала предприятия логистического профиля. 

Формы и системы оплаты труда работников предприятия логистического профиля. 

3. Формирование расходов предприятия логистического профиля

Состав и структура, методы нормирования и учета фактических затрат предприятия. 

Классификация затрат и виды их группировки. 

Условно-переменные и условно-постоянные затраты. Себестоимость единицы продукции предприятия логистического профиля.

4. Формирование доходов предприятия логистического профиля

Тарифы на услуги, способы их формирования. 

Ценовая  политика предприятия. 

Состав доходов предприятия. 

Основные факторы повышения доходов предприятия.

5. Оценка результатов производственно - хозяйственной  деятельности предприятия логистического профиля

Основные технико-экономические показатели деятельности предприятия. 

Способы оценки экономической состоятельности предприятия. 

Формирование прибыли предприятия. 

Распределение прибыли с учетом существующей системы налогообложения предприятия. 

Оценка рентабельности продаж, активов, производства услуг. Методы повышения эффективности деятельности предприятия.

	Формируемые компетенции
	ПК-11; ПК-12; ПК-13; ПК-14; ПК-19; ПК-22; ПК-31; ПК-32; ПК-40; ПК-44; ПК-47; ПК-48; ПК-49; ПК-50

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	«Экономическая теория», «Основы логистики», «Экономические основы логистики», «Маркетинг», «Транспортная логистика»

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	«Знать»:

· экономическую сущность и особенности деятельности предприятия логистического профиля, а также условия его эффективного развития в системе экономических отношений;

· состав  и структуру имущества предприятия, методы формирования и оценки имущества, факторы его рационального использования;

· методы формирования и эффективного использования трудовых ресурсов предприятия;

· систему показателей результатов деятельности предприятия и основные факторы улучшения  этих результатов.

«Уметь»:

· проектировать политику затрат и ценовую политику предприятия логистического профиля;

· определять потребность предприятия в ресурсах;

· проектировать смету затрат на производство и составлять калькуляцию себестоимости;

· выполнять комплексную оценку эффективности деятельности предприятия с коммерческих позиций, а также с позиций интересов всех субъектов логистической системы.

«Владеть»:

· способами и приемами экономического анализа; 

· технологиями проведения комплексного технико-экономического анализа;

· информационными средствами, обеспечивающими автоматизацию аналитических расчетов.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Статистические пакеты, средства MS Office

	Формы промежуточного контроля знаний
	Контрольные работы. Промежуточное тестирование 

	Форма итогового контроля знаний
	Экзамен 


Б3.В.ДВ.41.Страхование

Семестр: 5

Количество кредитов: 2

Количество часов: 72

	Цель изучения дисциплины
	Целью изучения дисциплины «Страхование» является освоение студентами теоретической сущности страхования, правовой базы страхования, принципов организации работы страховой компании и основных видов страхования.

	Содержание дисциплины


	Экономическая сущность страхования.                                                      

Место страхования в рыночной экономике. Основные понятия и термины,  применяемые в страховании

Основы страхового права.

Теоретические основы построения страховых тарифов.

Экономика страхования и финансовые основы страховой деятельности

Личное страхование. Характеристика основных его видов.

Имущественное страхование.

Страхование ответственности.

Перестрахование как форма обеспечения финансовой устойчивости страховых операций.

Рынок страховых услуг.

Мировое страховое хозяйство.

	Формируемые компетенции
	ПК-23; ПК-25

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	· знание современной системы управления качеством и обеспечения конкурентоспособности

· знакомство с основами межкультурных отношений в менеджменте, способностью эффективно выполнять свои функции в межкультурной среде

	Используемые инструментальные и программные средства
	Средства MS Office

	Формы промежуточного контроля знаний
	Контрольные работы. Промежуточное тестирование 

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет с оценкой


Б3.В.ДВ.61.Управление качеством

Семестр: 5

Количество кредитов: 4

Количество часов: 144

	Цель изучения дисциплины
	Целями   освоения   учебной дисциплины   «Управление качеством»     являются: овладение выпускником профессиональных компетенций, связанных с решением комплекса задач, связанных с проектированием, разработкой, внедрением, обеспечением результативного функционирования и постоянным улучшением системы менеджмента качества организации.

	Содержание дисциплины


	Эволюция и многоаспектность категории «качество»
Введение в дисциплину «Управление качеством»
Методологические основы курса «Управление  качеством»

Формирование и развитие научных школ управления качеством 

Системный подход к управлению качеством

Содержание современных подходов к управлению качеством

Управление взаимоотношениями с потребителями в СМК
Управление качеством в процессе проектирования и разработок

Управление качеством в процессе закупок
Управление качеством в процессе производства и обслуживания
Международные и национальные премии в области качества

	Формируемые компетенции
	ПК-10; ПК-23; ПК-29; ПК-30; ПК-36

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	· способностью анализировать поведение потребителей экономических благ и формирование спроса

· знанием экономических основ поведения организаций, иметь представление о различных структурах рынков и способностью проводить анализ конкурентной среды отрасли

· способностью участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию

· знанием современной системы управления качеством и обеспечения конкурентоспособности

· умением использовать в практической деятельности организаций информацию, полученную в результате маркетинговых исследований и сравнительного анализа лучших практик в менеджменте

	Используемые инструментальные и программные средства
	Средства MS Office

	Формы промежуточного контроля знаний
	Контрольные работы. Промежуточное тестирование 

	Форма итогового контроля знаний
	Экзамен 


Б3.В.ДВ.72.Бухгалтерский учет и аудит

Семестр: 6

Количество кредитов: 2

Количество часов: 72

	Цель изучения дисциплины
	Целью освоения учебной дисциплины «Бухгалтерский учет и аудит» является изучение теоретических и методологических основ организации бухгалтерского учета и формирования финансовой (бухгалтерской) отчетности; ознакомление с национальными и международными стандартами (правилами)  ведения бухгалтерского учета; формирование практических навыков использования учетной информации в процессе аудита,  планирования и прогнозирования, контроля и управления хозяйственной деятельностью предприятия; подготовке исходных данных для проведения расчетов экономических и социально-экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов.

	Содержание дисциплины


	Бухгалтерский учет

Финансовый учет

Управленческий учет
Аудит

	Формируемые компетенции
	ОК-11; ОК-12; ОК-13; ОК-14; ОК-19; ПК-22; ПК-31; ПК-32; ПК-40; ПК-42; ПК-43; ПК-44; ПК-45; ПК-46; ПК-47

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	· владеть методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования

· владеть основными методами, способами и средствами получения, хранения, переработки информации, навыками работы с компьютером как средством управления информацией

· способностью работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и корпоративных информационных системах

· знанием современных концепций организации операционной деятельности и готовностью к их применению

· знанием экономических основ поведения организаций, иметь представление о различных структурах рынков и способностью проводить анализ конкурентной среды отрасли
· умением применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели
· способностью выбирать математические модели организационных систем, анализировать их адекватность, проводить адаптацию моделей к конкретным задачам управления
· умением использовать в практической деятельности организаций информацию, полученную в результате маркетинговых исследований и сравнительного анализа лучших практик в менеджменте
· способностью применять основные принципы и стандарты финансового учета для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации
· владением навыками составления финансовой отчетности и осознанием влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации
· способностью анализировать финансовую отчетность и принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финансовые решения
· способностью оценивать эффективность использования различных систем учета и распределения затрат; иметь навыки калькуляции и анализа себестоимости продукции и способностью принимать обоснованные управленческие решения на основе данных управленческого учета
· способностью обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования
· пониманием роли финансовых рынков и институтов, способностью к анализу различных финансовых инструментов
· способностью проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений

	Используемые инструментальные и программные средства
	Средства MS Office

	Формы промежуточного контроля знаний
	Контрольные работы. Промежуточное тестирование 

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет  


Б3.В.ДВ.81. Основы внешнеэкономической деятельности
Семестр: 5

Количество кредитов: 4

Количество часов: 144
	Цель изучения дисциплины
	Целью изучения дисциплины "Основы ВЭД " является формирование системы знаний экономических отношений в сфере внешней деятельности хозяйствующих субъектов с зарубежными организациями и фирмами.

	Содержание дисциплины


	     Основными блоками дисциплины являются:

1. Сущность, формы и условия развития внешнеэкономической деятельности. Основные формы внешнеэкономических связей. Понятие и виды внешнеэкономической деятельности. Факторы развития внешнеэкономической деятельности. Структура внешнеэкономической деятельности.  Методы регулирования внешнеэкономической деятельности. Внешнеэкономические сделки: основные виды, признаки, общий порядок их совершения. 

2. Планирование стратегии логистической деятельности компании на зарубежных рынках. Структура рыночной стратегии компании на зарубежных рынках. Анализ внешних рынков и позиции компании. Процесс разработки рыночной стратегии. Стратегическая маркетинговая программа компании.

3. Формирование финансово-экономической политики компании при осуществлении внешнеэкономической деятельности. Особенности формирования финансовых потоков во внешнеэкономической деятельности. Сущность современной ценовой стратегии фирмы. Структура и методы определения логистических затрат при осуществлении внешнеэкономической деятельности. Анализ логистических услуг, тарифов, фрахтов и условий доставки внешнеторговых грузов. Условия доставки и термины Инкотермс.

4. Правовые аспекты ведения внешнеэкономической деятельности. Особенности, источники и методы правового регулирования внешнеэкономической деятельности. Транспортные конвенции в системе регулирования международных логистических операций. Двусторонние соглашения. Внутреннее законодательство Российской Федерации, регулирующее внешнеэкономическую деятельность. 

5. Документальное обеспечение внешнеэкономической деятельности. Контракт купли-продажи, его структура. Сущность, виды и механизм действия внешнеторгового контракта. Основные транспортные и товаросопроводительные документы во внешнеэкономической деятельности.

6. Информационное обеспечение внешнеэкономической деятельности. Характеристика информации, необходимой для ведения внешнеэкономической деятельности. Источники информации в Российской Федерации и за рубежом. Основные технологии и проекты в области информационного обеспечения внешнеэкономической деятельности.

7. Страховая защита внешнеэкономических операций. Сущность страховой защиты. Риски внешнеэкономических операций. Страхование внешнеэкономических рисков. Защита от валютных и кредитных рисков при осуществлении внешнеэкономических контрактов.

8. Валютно-финансовые и платежные условия внешнеэкономических сделок. Понятие и сущность международных расчетов и валютных операций. Основные формы международных расчетов. Аккредитивная и инкассовая форма расчетов. Валютно-финансовые условия внешнеторговых контрактов. Валютные клиринги. Пути совершенствования валютно-финансовых отношений во внешнеэкономической деятельности.

9. Оценка экономической эффективности внешнеэкономической деятельности предприятия. Факторы эффективности внешнеэкономических операций. Оценка эффективности внешнеэкономической деятельности предприятия. Определение экономической эффективности деятельности предприятия с иностранными инвестициями. Прогнозирование эффективности внешнеэкономических операций.  

	Формируемые компетенции
	ПК-13; ПК-14; ПК-15; ПК-45; ПК-46; ПК-47; ПК-48; ПК-49; 

ПК-50

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	Теория менеджмента.

Основы логистики.

Логистическая инфраструктура.

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	«Знать»:

· основные особенности внешнеторговых операций;

· основы таможенного законодательства во внешнеторговой деятельности;

· системы обеспечения логистических услуг во внешнеэкономической деятельности;

· основы организации и условия доставки внешнеторговых грузов основными магистральными видами транспорта.

«Уметь»:

· применять полученные знания при анализе конкретных бизнес-ситуаций;

· обеспечивать подготовку и выполнение внешнеэкономических сделок.

 «Владеть»

· способами  выбора конфигурации системы внешнеэкономических связей;

· навыками по выбору и оптимизации параметров материальных и финансовых потоков в системе внешнеэкономических связей компании.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Стандартное программное обеспечение MS Office


	Формы промежуточного контроля знаний
	Промежуточное тестирование. Курсовой проект

	Форма итогового контроля знаний
	Экзамен


Б.4.ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА

	Цель изучения дисциплины
	Воспитание гармонично развитой личности с учетом её социокультурной, физической  и духовной целостности; формирование потребности у студентов в освоении ценностей физической культуры; формирование потребности к реализации освоенных знаний в практике повседневной деятельности.



	Содержание дисциплины


	Физическая  культура в общекультурной и профессиональной подготовке студентов 

Социально-биологические основы физической культуры. 

Основы здорового образа жизни студента. Физическая культура в обеспечении здоровья.

 Психофизиологические основы учебного труда и интеллектуальной деятельности. Средства физической культуры в регулировании работоспособности

Общая физическая и специальная подготовка в системе физического воспитания

Основы методики самостоятельных занятий физическими упражнениями

Спорт. Индивидуальный выбор видов спорта или систем физических упражнений

Особенности занятий избранным видом спорта или системой физических упражнений

Самоконтроль занимающихся физическими упражнениями и спортом

Профессионально-прикладная физическая подготовка (ППФП) студентов 

Физическая культура в профессиональной деятельности бакалавра.

	Формируемые компетенции
	ОК-22 (способность придерживаться этических ценностей и здорового образа жизни).



	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	Психология

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	В результате освоения дисциплины бакалавр  должен:

понимать:

интегративную роль физической культуры и спорта в профессионально-личностном развитии (проблемы физической культуры, ее предмет, содержание, структуру, социальную роль в общекультурной и профессиональной подготовке);

знать:

основы физической культуры и здорового образа жизни;

рациональные способы сохранения психического здоровья;

способы профилактики нервно-эмоционального и психического утомления; 

 особенности функционирования человеческого организма и отдельных его систем под влиянием занятий физическими упражнениями; 

владеть:

системой практических умений и навыков, обеспечивающих сохранение и укрепление здоровья, развитие и совершенствование психофизических способностей и качеств (с выполнением установленных нормативов по общей физической и спортивно-технической подготовке);

уметь:

использовать средства и методы физической культуры для повышения своих функциональных и двигательных возможностей, для достижения личностных, жизненных  и профессиональных целей.



	Используемые инструментальные и программные средства
	Статистические пакеты, средства MS Office

	Формы промежуточного контроля знаний
	- промежуточное тестирование;

- тестирование физической подготовленности 

	Форма итогового контроля знаний
	зачет


Б5. ПРАКТИКИ, НИР

Б5.У. Учебная практика

Семестр: 4

Количество кредитов: 3

Количество часов: 108

	Цель изучения дисциплины
	· довести до студента условия реализации в МГУПС основной образовательной программы бакалавров по направлению 080200 «Менеджмент», профиль «Логистика и управление цепями поставок»;

· познакомить студента с будущей профессиональной сферой, объектами и предметной областью деятельности логиста;

· подготовить к осознанному и углубленному изучению общепрофессиональных и специальных дисциплин, в том числе дисциплин специализаций

	Содержание дисциплины


	Ознакомление с документами. Изучение внутреннего распорядка организации и правил техники безопасности, изучение устава организации, построение схемы организационно-штатной структуры (формальной сети связей), изучение инструкций, обязательных для специалиста, в должности которого практикуется студент.

Исполнение обязанностей логиста низшего звена управления. Исследование вопросов, касающихся выполнения задания по практике и разработка предложений, повышающих эффективность логистики подразделения.

Подготовка, оформление и защита отчета по практике. Написание текста отчета, презентация полученных результатов, оформление всех документов по прохождению практики (отчет, отзыв руководителя, дневника по практике) и защита отчета руководителю практики от института.  

	Формируемые компетенции
	ОК-8; ОК-13; ОК-19; ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-9; ПК-10; ПК-11; ПК-12; ПК-13; ПК-14; ПК-15; ПК-16; ПК-17; ПК-18; ПК-19; ПК-20; ПК-21; ПК-22; ПК-23; ПК-24; ПК-25; ПК-26; ПК-27; ПК-28; ПК-29; ПК-30; ПК-31; ПК-32; ПК-33; ПК-34; ПК-35; ПК-36; ПК-37; ПК-38; ПК-39; ПК-40; ПК-41; ПК-42; ПК-43; ПК-44; ПК-45; ПК-46; ПК-47; ПК-48; ПК-49; ПК-50

	Наименования дисциплин, необходимых для освоения данной дисциплины
	С учебной ознакомительной практики начинается подготовка специалистов и бакалавров в университете 

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате изучения дисциплины
	Знать:

- принципы развития организации;

- типы организационных структур;

- Основные теории взаимодействия людей в организации.

Уметь:

- определять основные факторы прямого воздействия на организацию;

- исследовать переменные внутренней среды организации.

Владеть:

- навыками деловых коммуникаций.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Средства MS Office

	Формы промежуточного контроля знаний
	Отчет по практике 

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет с оценкой


Б5.П. Производственная практика

Семестр: 8

Количество кредитов: 6

Количество часов: 216

	Цель практики
	Закрепление и расширение знаний, полученных студентом в процессе обучения, на основе изучения работы предприятий, организаций и фирм, а также овладение функциональными навыками логистической деятельности и передовыми методами логистического менеджмента.

	Содержание практики


	В ходе прохождения производственной практики студенты закрепляют теоретические знания, полученные при изучении общепрофессиональных и специальных дисциплин, а также приобретают знания практической реализации логистических функций и видов деятельности в целом.

Основными блоками практики являются:

1. Общие организационные вопросы производственной практики:

· порядок прохождения практики;

· выбор предприятия-базы для прохождения производственной практики;

· руководство практикой;

· обязанности студентов при прохождении практики.

2. Анализ деятельности предприятия, его положения на рынке:

· характеристика предприятия;

· анализ положения предприятия на отраслевом рынке;

· показатели и анализ деятельности предприятия;

· организационная структура предприятия;

· профессионально-квалификационная структура персонала.

3. Общая характеристика развития логистики на предприятии:

· логистические функции, которые выполняются на предприятии;

· исследование логистической системы предприятия;

· структура и состав основных средств, используемых для выполнения отдельных логистических операций;

· анализ эффективности логистики на предприятии.

4. Логистические функции, выполняемые на предприятии:

· управление закупками материальных ресурсов;

· управление процедурами заказов;

· управление запасами;

· транспортировка;

· складирование» и грузопереработка.

5. Подготовка отчета по практике:

· содержание отчета;

· требования к оформлению отчета;

· порядок сдачи отчета.

	Формируемые компетенции
	ОК-8; ОК-13; ОК-19; ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-9; ПК-10; ПК-11; ПК-12; ПК-13; ПК-14; ПК-15; ПК-16; ПК-17; ПК-18; ПК-19; ПК-20; ПК-21; ПК-22; ПК-23; ПК-24; ПК-25; ПК-26; ПК-27; ПК-28; ПК-29; ПК-30; ПК-31; ПК-32; ПК-33; ПК-34; ПК-35; ПК-36; ПК-37; ПК-38; ПК-39; ПК-40; ПК-41; ПК-42; ПК-43; ПК-44; ПК-45; ПК-46; ПК-47; ПК-48; ПК-49; ПК-50

	Наименования дисциплин, необходимых для прохождения практики
	Экономическая теория
Экономика
Инновационный менеджмент
Теория менеджмента

Основы логистики

Функциональные области логистики

Логистическая инфраструктура

	Знания, умения и навыки, получаемые в результате практики
	«Знать»:

· документооборот на предприятии;

· социальную значимость своей профессии; 

· принципы проектирования организационной структуры;

· стратегии управления человеческими ресурсами;

· логистические процессы и процессы обслуживания потребителей.

«Уметь»:

· логически верно, аргументированно и ясно строить устную и письменную речь;

· работать в коллективе;

· работать с информацией в глобальных компьютерных сетях и корпоративных информационных системах;

· осуществлять деловое общение;

· анализировать и проектировать межличностные, групповые и организационные коммуникации;

· оценивать влияние инвестиционных решений на рост стоимости компании;

· находить и оценивать новые рыночные возможности и формулировать бизнес-идею;

· формулировать требования к транспорту, системам хранения и складской обработке грузов;

· решать локальные, общие и глобальные логистические задачи.

«Владеть»:

· культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и анализу информации; 

· методами количественного анализа и моделирования;
· навыками работы с компьютером как средством управления информацией;

· средствами программного обеспечения анализа;

· навыками составления финансовой отчетности.

	Используемые инструментальные и программные средства
	Стандартное программное обеспечение MS Office

	Формы промежуточного контроля знаний
	Не предусмотрены

	Форма итогового контроля знаний
	Зачет с оценкой


Б.6. ИТОГОВАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ АТТЕСТАЦИЯ

Б.6.1. Междисциплинарный экзамен по направлению подготовки

Итоговая государственная аттестация осуществляется государственными аттестационными комиссиями, организуемыми в Московском государственном университете по каждой основной профессиональной образовательной программе. 

Итоговый междисциплинарный экзамен является составной частью государственной аттестации выпускников, завершающих обучение по основной профессиональной программе подготовки дипломированных специалистов и проводится с целью проверки соответствия уровня и качества специальной подготовки выпускников требованиям Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования по направлению 080200.62 Менеджмент, профиль «Логистика и управление цепями поставок», квалификация – бакалавр.  

К итоговому междисциплинарному экзамену допускаются лица, завершившие полный курс обучения по основной профессиональной образовательной программе и успешно прошедшие все предшествующие промежуточные испытания, предусмотренные учебным планом. Программа итогового междисциплинарного экзамена охватывает широкий круг фундаментальных вопросов, позволяющих оценить теоретическую подготовку выпускника для решения профессиональных задач и готовность к основным видам профессиональной деятельности. 

Итоговый междисциплинарный экзамен проводится в письменной форме.

Перечень учебных модулей и вопросов, выносимых для проверки на государственном экзамене (Программа государственного междисциплинарного экзамена):
Основы логистики

Эволюция логистики в промышленно-развитых странах. Факторы и тенденции развития бизнеса, влияющие на логистику и управление цепями поставок (SCM). Парадигмы логистики и SCM: функциональная, ресурсная, инновационная. Концепция общих логистических издержек. Факторы, тенденции развития и барьеры внедрения логистики и SCM в России.

Понятийный аппарат логистики и управления цепями поставок. Стандартизация терминологии по логистике и управлению цепями поставок. Определения логистики: толкование различных школ и течений. Объект и предмет управления в логистике. Характеристики параметров материальных, информационных и финансовых потоков. Проблема гармонизации типоразмерных рядов упаковки, тары и транспортных средств. Виды операционной логистической деятельности. Понятие логистической операции, базы данных логистических операций (примеры). Логистическая функция: операционные и координирующие функции логистики. Назначение объектной и процессной декомпозиции в логистике. Понятие логистической системы (ЛС). Классификация ЛС. Подсистема, звено, элемент логистической системы (назначение, примеры). Логистические сеть, канал, цепь. Объектный взгляд на цепь поставок. Основные и вспомогательные контрагенты цепей поставок. Функциональные области логистики: логистика производства, логистика снабжения, логистика распределения. Процессный взгляд на цепь поставок. Управление цепями поставок – SCM, как интеграция ключевых бизнес-процессов. S-модель цепи поставок (назначение). Макро-процессы в цепи поставок.

Операционная логистическая деятельность компании.  Инсорсинг/аутсорсинг операционной логистической деятельности: причины и факторы выбора. Алгоритм решения задачи МОВ - «Делать или покупать» в логистике, понятие и состав тотальных (общих) затрат. 

Примеры решений МОВ в транспортировке и складировании. Аутсорсинг операционной логистической деятельности: развитие рынка, игроки. Алгоритм и критерии выбора логистического посредника. Понятие и примеры логистической инфраструктуры. Краткая характеристика основных логистических функций в операционной деятельности. Оптимизация выбора решений в транспортировке и складировании.

Координация и интеграция логистической деятельности в цепях поставок. Виды интеграции логистической деятельности. Интеграция операционной логистической деятельности в аспектах инсорсинга/аутсорсинга. Эволюция и типы логистических провайдеров. 3PL и 4PL провайдеры: состав услуг и тенденции развития рынка. Крупнейшие европейские 3PL провайдеры. Становление и развитие российского рынка 3PL провайдеров, примеры. Интеграция и оптимизация логистической деятельности в функциональных областях логистики. Логистические функции: координирующая деятельность. Проблемы межфункциональной логистической координации. Примеры конфликтов по логистике. Принцип экономического компромисса. Межорганизационная логистическая координация. 4PL провайдер, как системный интегратор цепи поставок: функции, модели, примеры. Информационная интеграция: концепции/технологии интеграции логистических бизнес-процессов в цепях поставок на основе информационных систем.

Администрирование логистики компании. Состав задач логистического администрирования. Логистический менеджмент фирмы: назначение, уровни иерархии управления логистикой. «Пирамида» построения эффективной ЛС компании. Стратегический план логистики фирмы: основные разделы. Примеры логистических стратегий. Фокусирование на балансе «Затраты/уровень обслуживания» при разработке логистической стратегии. «Рычаги» логистики и оценка их влияния на эффективность организации бизнеса. Модель стратегической прибыли (примеры). Сбалансированная система показателей (ССП) логистики фирмы: цели, задачи, иерархия построения, перспективы. Ключевые индикаторы логистической деятельности  - система KPI: состав, способы расчета, сложности определения. Проблема балансировки финансовых и нефинансовых измерителей эффективности логистики.  KPI сервиса, затрат, производительности. Интегральный показатель логистического обслуживания – «Процент идеально выполненных заказов» (Perfect Order): способы расчета, недостатки. Основные метрики и состав базовой структуры KPI логистики, рекомендованный SCOR Комитетом Совета по цепям поставок. Проблемы установления стандартов KPI логистики на основе процедуры бенчмаркинга. Проектирование/реинжиниринг логистической сети. Идентификация логистических бизнес-процессов: признаки ключевых бизнес-процессов, состав средств моделирования. Типы организационных структур управления логистикой в компаниях: примеры, достоинства и недостатки. Проблема мотивации персонала служб логистики. Схема и задачи процесса контроллинга логистики. Примеры отчетов по логистическим KPI, требования к отчетным формам. Информационная поддержка логистики: локальные и интегрированные системы. Виды и задачи логистического аудита. 

Логистика снабжения

Роль и место логистики снабжения в логистической системе. Цели, задачи и функции логистики снабжения.  Типовые логистические функции: идентификация или переоценка потребностей, определение и оценка требований потребителей, решение производить или покупать, определение типов закупок, анализ поведения рынка, идентификация возможных поставщиков, предварительная оценка возможных источников, доставка материально-технических ресурсов и сопутствующий сервис, контроль и оценка выполнения закупок (мониторинг заказов). Влияние закупочной деятельности на рентабельность активов компании. Методы расчёта потребности в предметах снабжения: краткая характеристика, преимущества и недостатки. Место и назначение процесса нормирования расхода материальных ресурсов в логистике снабжения. Методы расчета норм расхода материальных ресурсов. Факторы, влияющие на величину норм расхода материальных ресурсов. Основные методы закупок, преимущества и недостатки их применения. Сущность смешанной стратегии оплаты закупаемых материальных ресурсов, целесообразность ее применения. Сравнительный анализ и оценка поставщиков. Выбор поставщика как один из основных этапов процесса управления закупками; особенности формирования системы критериев отбора поставщиков. Источники информации о поставщиках. Основные вопросы переговоров между поставщиком и потребителем. Характеристика основных этапов аналитической иерархической процедуры выбора поставщика

Риски в логистике снабжения. Концепция совокупных затрат на владение. Приёмка товаров по количеству и качеству на складе покупателя. Решение о выборе дополнительных источников снабжения: аргументы в пользу одного источника снабжения или нескольких источников снабжения. Место отдела снабжения в организационной структуре фирмы. Взаимодействие служб предприятия в процессе управления закупками. Экономическая целесообразность централизации и децентрализации материально-технического снабжения в рыночных условиях. Факторы, влияющие на статус отдела закупки. Особенности процедуры закупки для различных сфер бизнеса. Требования к знаниям менеджера по закупкам. Правовые аспекты закупочной деятельности, и варианты договорных отношений. Способы размещения заказов на закупку для государственных и муниципальных нужд и их краткая характеристика. 

Логистика  производства

Логистика производства  как функциональная область логистической системы. Цели и задачи логистики производства, сфера компетенции, ее взаимосвязь с другими функциональными областями. Производство как основное звено логистической цепи. Основное производство. Вспомогательное производство. Производственное (техническое) обслуживание. Взаимосвязь основных и обеспечивающих производственных процессов. Производственная инфраструктура. Сменяемость форм материального потока в процессе производства как основная особенность логистики производства. Принципы рациональной организации материального потока в процессе производства. Классификация производственных процессов. Особенности управления материальными потоками в производственных системах различных типов. Структура производственного цикла. Способы сокращения длительности производственного цикла. Зависимость длительности производственного цикла от видов движения предметов труда  в процессе  производства. Перерывы, возникающие в процессе движения материалов по операциям. 

Проблемы управления материальными потоками при различных типах планировки производства и пути их решения. Транспортные средства, используемые для перемещения предметов труда на поточных линиях. Основные способы синхронизации процесса производства.  Роль заделов в обеспечении эффективного функционирования поточного производства. Формирование рациональных материальных потоков в непоточном производстве: условия перехода от функциональной планировки к линейной (поточной) планировке производства, организация «технологических ячеек», преимущества расположения оборудования по принципу групповой технологии.  «Толкающая» и «тянущая» системы управления материальными потоками, их сравнительная характеристика.  Варианты формирования внутрипроизводственных логистических цепей; их достоинства и недостатки. Интеграция и синхронизация технического обслуживания производства с процессами основного производства. Информационная интеграция сбытовой, производственной и закупочной деятельности в системах класса MRP. Система «just-in-time» как философия непрерывного совершенствования логистики производства. Система «Канбан» как средство реализации концепции «just-in-time». Условия реализации концепции «Lean Production».

Логистика распределения

Логистика распределения как функциональная область интегрированной логистической системы. Ее задачи, цели, принципы функционирования. Распределение и сбыт товара в функциональном цикле логистики. Основные функции логистики распределения. Взаимодействие смежных отделов фирмы при их реализации. Роль логистики распределения в сбытовой стратегии фирмы. Задачи и функции логистической системы распределения. Основные принципы формирования логистической системы распределения. Структура сети распределения. Зависимость структуры сети распределения от стратегии фирмы,  ее специализации и ситуации на рынке. Основные факторы, влияющие на изменение стратегии распределения. Основные правила формирования сети распределения.  Основные показатели оценки эффективности сети распределения. Оптимизация сети. Участники продвижения товаров в логистической системе продвижения, их роль и задачи. Взаимодействие участников логистической сети распределения в формировании и управлении логистической сетью распределения. Логистическая цепь поставок при распределении. Основные различия между маркетинговыми каналом и логистической цепью поставок, сравнительный анализ.

Взаимосвязь логистики и маркетинга в реализации маркетинговых стратегий. Области взаимодействия логистики и маркетинга. Основные стратегии маркетинга в сети распределения. Поддержка логистики в решении маркетинговых задач.  Основные направления деятельности логистики при реализации маркетинговых стратегий. Логистическая инфраструктура в логистике распределения. Розничная сеть, основные понятия и ее место в логистической системе. Розничная сеть как конечный потребитель логистической системы распределения. Ее роль и задачи в сети распределения. Типизация предприятий розничной сети. Сетевая розница - как современное направление в развитии розничной сети. Особенности ее функционирования на российском рынке. Современные форматы предприятий розничной сети. Основные формы продаж: магазинные и внемагазинные. Особенности функционирования логистической цепи и ее зависимость от формы продаж. Оптовые    предприятия:    их    функции,    задачи    и    классификация    в    логистике распределения. Современный рынок услуг оптовых предприятий и перспективы их развития.

Логистические посредники. Роль и их место в логистической системе. Основные функции и задачи, реализуемые логистическими посредниками, их виды деятельности и особенности функционирования. Организация интегрированного взаимодействия посредников в логистике распределения. Кооперация логистических посредников в цепи поставок. Аутсорсинг в логистике. Выбор посредников в логистике распределения. Алгоритм реализации функции «Управление распределением». Задачи маркетинга в процедуре управления распределением. Основные виды сбытовой системы их преимущества и недостатки в поддержании активной стратегии сбыта. Современные тенденции развития сбытовой системе. Управление распределение как функция стратегического планирования собственной сети распределения. Формирование партнеров структуры распределения. Выбор участников цепи поставок. Выбор партнеров с позиции поставщика. Факторы учитываемые при выборе партнеров. Распределение товарных запасов в сети распределения. Традиционная и современная тактика управления запасами в сети распределения. Система быстрого реагирования, как современное требование рынка.


Межорганизационная интеграция участников сети распределения. Обеспечение единой технической политики и информационного пространства в цепи поставок. Интегральная оценка логистической цепи поставок. Основные затраты в сети распределения. Пути сокращения издержек. Современные технологии товародвижения в логистике распределения. Пакетные и контейнерные технологии. Требования к их внедрению. Эффективность от их использования. Особенности технологии поставки заказов в мелкую и среднюю розничную сеть. Управление заказами как функция, требующая межфункциональной координации при ее реализации. Этапы выполнения полного цикла заказа. Время выполнения цикла заказа и пути его сокращения. Основные задачи управления закупками. Обслуживание клиентов. Основные категории потребительского сервиса. Логистический сервис и его составляющие. Взаимодействие логистики и маркетинга при формировании политики обслуживания клиента. Политика обслуживания клиента. Разработка стандарта услуг. Методы разработки стратегии обслуживания. Управление логистическим сервисом. Модель совершенствования качества обслуживания.  Анализ и оценка качества логистического сервиса. Базовый уровень сервиса. Уровень сервиса с добавленной стоимостью. Концепция «ценности для клиента». Влияние логистики на создание «ценности для клиента». 

Управление запасами в цепях поставок

Понятие и функции запаса. Классификации запасов. Цели, подходы, методы и общее содержание процессов управления запасами в логистической системе. Управление запасами и эволюция подходов и методов управления запасами. Механизм формирования запасов. Факторы, воздействующие на уровень запасов и их взаимосвязь. Развитие логистики и использование методов управления запасами. Цели, сложности и перспективы совершенствования управления запасами в логистике. Интегрированные системы управления запасами. Особенности их применения в России и за рубежом. Запасы и материальный поток. Запасы в логистической системе организации. Экономическое содержание критериев оптимизации суммарных затрат на формирование и содержание запасов в логистической системе. Запасы в системах снабжения, производства, распределения. Задачи логистики запасов в снабжении, производстве, сбыте и распределении. 

Постоянные, переменные, прямые и косвенные затраты, связанные с управление запасами. Состав затрат на создание и поддержание запасов. Стоимость выдачи заказа. Издержки содержания запаса. Капитальные затраты. Затраты на хранение. Стоимость обслуживания запасов. Издержки дефицита. Влияние запасов на финансовое состояние организации. Возможности снижения логистических затрат. Виды потребности. Потребность, момент и размер заказа. Идеальная система управления запасами. Ее основные параметры и возможности использования. Классическая модель расчета оптимального объема и периодичности заказа Харриса – Уилсона. Модификации модели для условий мгновенной и продолженной поставки. Расчет оптимального объема заказа при наличии оптовых скидок и учете потерь от дефицита. Основные системы управления запасами. Система с фиксированным размером заказа. Расчет оптимального размера заказа. Система с фиксированными интервалом времени между  заказами. Их сравнительная характеристика и условия применения. Система управления запасами с установленной периодичностью пополнения запасов до постоянного уровня. Система управления запасами «Минимум-максимум». Их сравнительная характеристика и условия применения. 

Основные параметры систем управления запасами. Условия применения стратегий управления запасами. Максимальный запас. Пороговый уровень запаса. Интервал времени между заказами. Момент заказа. Виды рисков при управлении запасами. Риски содержания излишних запасов. Потери от дефицита.  Группировка материальных ресурсов, незавершенного производства и готовой продукции методом  метод АВС. Выделение значимых ресурсов, незавершенного производства и готовой продукции для технологий производства, потребления, надежности поставки. Использование метода XYZ для группирования номенклатуры при управлении запасами материальных ресурсов, незавершенного производства и готовой продукции. Матрица ABC-XYZ и ее использование при принятии решений о процедуре совершенствования управления запасами в организации. Рекомендации по использованию процедуры классификации номенклатуры запасов в процессе расчета контрольных параметров систем управления запасами при применении различных стратегий управления запасами. Управление запасами в интегрированных системах. Роль третьей  и четвертой стороны логистики в формировании логистических цепочек и управлении запасами в них. Методы планирования (прогнозирования) потребности в запасах на предприятиях различных сфер бизнеса.

Логистика складирования

Склады в логистике. Роль и место склада в логистической системе. Основные причины использования складов в логистической системе. Особенности функционирования складов в различных функциональных областях логистики: снабжения, производственных процессов и распределения. Функции и задачи складов в логистике. Основные признаки систематизации складов. Классификация складов в логистике. Стратегические проблемы складирования. Методология системного подхода на уровне формирования складской сети предприятия. Основные принципы формирования. Задачи проектирования складской сети. Алгоритм формирования складской сети. Прогнозирование спроса и планирование объема продаж по регионам сбыта. Основные логистические проблемы при формировании логистической системы. Выбор форм собственности склада. Формы собственности склада: собственные, склады общего пользования, арендуемые. Логистические посредники, представляющие складские услуги. Современные тенденции развития рынка складских услуг. 

Основные подходы и рекомендации к выбору форм собственности. Ключевые факторы выбора комбинации форм собственности. Преимущества и недостатки каждого варианта. Определение количества складов в складской сети и их размещение. Определение количества складов и размещение складской сети как стратегическая задача построения логистической сети. Основные факторы, оказывающие влияние па число складов в сети распределения. Зависимость логистических издержек от количества используемых складов. Особенности размещения складской сети в различных функциональных областях логистики. Основные факторы, влияющие на оптимальную дислокацию складской сети. Алгоритм выбора размещения сети. Методы определения географического расположения складов в сети. Критерии расположения складов в сети. Критерии оптимизации размещения складов. Выбор видов и размеров склада. Конструктивные особенности различных видов складов. Взаимосвязь складируемых грузов и видов складских зданий и сооружений. Современные тенденции в развитии складского хозяйства, проектировании и строительстве складских зданий и сооружений. 

Основные задачи при разработке складского хозяйства. Разработка генплана складского хозяйства.  Анализ и оценка генплана. Оптимизация складского хозяйства. Основные показатели склада и их определение. Разработка оптимальной системы складирования (ССК). Значение оптимальной системы складирования для эффективного функционирования склада. Алгоритм выбора системы складирования. Выбор направлений технического оснащения склада. Структура системы складирования: подсистемы,    модули,    элементы.    Основные модули системы складирования: здание, складская грузовая единица, подъемно-транспортное оборудование, вид складирования, система комиссионирования, управление грузопереработкой, информационно-компьютерная поддержка, и т.д. Определение конкурентоспособных вариантов ССК. Критерии выбора оптимальной системы складов. Логистический процесс на складе. Управление логистическим процессом на складе: логистическая координация и операционное управление грузопереработкой. Цель и задачи логистической координации. Схема логистического процесса. Логистическая координация со смежными службами фирмы (служб закупки, маркетинга, продаж и логистики). 

Основные логистические принципы применительно к грузопереработке на складе. Грузопереработка как часть логистического процесса. Основные процессы переработки груза на складе: разгрузка, приемка, складирование и хранение, комплектация и отгрузка. Основные принципы и организация процессов.  Информационное обслуживание склада.  Рациональное осуществление логистического процесса на складе. Проектирование логистических зон грузопереработки. Системный подход к проектированию складских зон грузопереработки. Основные параметры склада.  Особенности проектных решений автоматизированных и механизированных складов. Производственные, вспомогательные и подсобные помещения. Их взаимосвязь и расположение в плане. Технология грузопереработки на складе. Условия рациональной технологии грузопереработки. 

Транспортировка в логистических системах

Задачи транспортной логистики; классификация транспортных логистических систем. Критерии оценки различных видов транспорта; логистическая характеристика железнодорожного,  водного,  автомобильного,  воздушного  и  трубопроводного транспорта; выбор вида транспорта по суммарным затратам на складирование и перевозку на основе экономических компромиссов. Характеристики и показатели использования транспортных средств; расчет потребности в транспортных средствах; виды перевозимых грузов, пункты их отправления и доставки; маршруты перевозок. Транспортный фактор - важнейший компонент внешней торговли; базисные условия поставки товара; транспортные условия внешнеторговых контрактов;  Товаросопроводительная  документация.

Морской транспорт: формы организации движения судов  Железнодорожный транспорт: технические, технологические и правовые особенности доставки грузов железнодорожным транспортом; соглашения о международных железнодорожных  сообщениях, регламентирующих условия логистической доставки товара. Автомобильный транспорт: международные перевозки грузов автотранспортом, междугородные перевозки, организация подвоза-вывоза со складов; собственный и привлеченный транспорт. Воздушный транспорт: регулирование  воздушных перевозок Понятие международных транспортных коридоров. Экспедиторские фирмы в смешанной перевозке; документация в смешанных перевозках; таможенные и транзитные конвенции в системе регулирования смешанного сообщения. Юридическое оформление хозяйственных связей между грузовладельцами, экспедиторами, перевозчиками. Требования к знаниям  менеджера по транспорту, экспедированию.

Управление цепями поставок

Интегрированная логистика как основа развития идеологии управления цепями поставок. Состояние, факторы и тенденции развития управления цепями поставок в России. Интегральный подход и методологические принципы управления цепями поставок. Объектный и процессный  взгляд на цепь поставок. Прямая, расширенная и максимальная цепи поставок – примеры из практики бизнеса. Идеология управления цепями поставок.  Анализ основных положений концепции управления цепями поставок. Цели и стратегические элементы управления цепями поставок. Основные и вспомогательные контрагенты цепей поставок. Сетевая структура цепей поставок. Ценность и стоимость в цепи поставок. Интеграция ключевых бизнес-процессов в цепях поставок: от «intra»-компании к «inter»-компании. Процесс «The Order to Payment» (Supply Chain  S-модель). Модели: «короткая, средняя и длинная цепи поставок» - производство на склад, производство на заказ, проектирование на заказ. Совокупности потоков и процессов в цепях поставок при моделировании: стратегический уровень, инсталляция бизнеса, логистические бизнес-процессы, процессы контроллинга и поддержки. 

Фазы решений в цепи поставок. Стратегические элементы управления цепями поставок. Логика стратегического планирования и проектирования цепей поставок. Стратегия цепи поставок – стратегия конкуренции фокусной компании. Этапы достижения стратегического соответствия: понимание потребителя и неопределенности цепи поставок, понимание возможностей цепи поставок, идентификация зоны стратегического соответствия. Неопределенность спроса, реактивность и эффективность цепи поставок. Кривая баланса «Реактивность/эффективность». Правила достижения  стратегического соответствия. Расширение стратегических масштабов цепи поставок. Основные драйверы и препятствия в цепи поставок. Анализ драйверов цепи: производственные и логистические мощности, управление запасами, транспортировка, складирование, информационные технологии. Макро-процессы в цепи поставок как основа построения отношений сотрудничества: SRM – Supplier Relationship Management (Управление взаимодействиями с поставщиками),  CRM - Customer Relationship Management (Управление взаимодействиями с потребителями). Процессы интеграции партнеров в системе распределения. Концепция ECR – эффективная реакция на запросы потребителей.

Виды операций, потоков и процессов  в цепях поставок.  Взгляд на процессы в цепи поставок с позиции повторяющихся логистических/производственных циклов. Push/Pull процессы в цепи поставок, примеры компаний. Управление цепями поставок как система замкнутого (PDCA) цикла. Синхронизация планирования и исполнения – основа управление цепями поставок. Структура планов в управлении цепями поставок. Общая модель планирования и управления цепями поставок. Интегрированное планирование и управление запасами в цепях поставок. Основные концепции и технологии интеграции логистической деятельности партнеров в цепи поставок. CPRF (“Collaborative Planning, Replenishment and Forecasting”) – совместное планирование, приобретение и прогнозирование, VMI (Vendor-Managed Inventory) - запасы, управляемые клиентом.

 Совет по цепям поставок и комитет  SCOR. Принципы построения и структура SCOR модели. Интеграция в SCOR модели концепций реинжиниринга бизнес-процессов, бенчмаркинга и использования лучшей практики. Основные процессы SCOR модели: планирование, производство, снабжение, доставка, возврат. Обзор основных процессов. Графическая интерпретация и пределы использования SCOR модели. Блок-схема проекта SCOR. Примеры моделирования потоков и процессов с использованием SCOR. Измерители и основные показатели (KPI) эффективности функционирования цепи поставок. Стратегическая карта SC и анализ «разрывов» KPI. Декомпозиция метрик при анализе разрывов. Управление выполнением процессов в цепи поставок на основе SCOR модели. Примеры контроллинга эффективности цепи поставок с использованием SCOR модели.

Автоматическая идентификация параметров товарно-транспортных потоков цепей поставок. Использование штрих-кодовых технологий в управлении цепями поставок. Радиочастотная идентификация (RFID) упаковок и грузов в сетевой структуре цепей поставок. Информационная интеграция в управлении цепями поставок. Основные программные продукты, используемые в цепях поставок промышленных и торговых компаний. Проблемы выбора КИС для поддержки логистических бизнес-процессов в цепях поставок. Возможности использования Internet в управлении цепями поставок. 

Контроллинг в логистических системах

Основы формирования и оценки эффективности логистической системы (ЛС) компании. Понятие логистической системы с позиций интра- и интер-компании. Три стороны логистики фирмы. Иерархия – «пирамида» построения эффективной ЛС компании. Разработка логистической стратегии фирмы. Основные разделы стратегического плана логистики фирмы. Фокусирование стратегии логистики. Примеры логистических стратегий. Баланс «затраты-сервис» с позиций стратегического планирования логистики. Сложности определения баланса. Измеримость целей стратегического плана логистики. Логистика: иерархия цепей. Понятие «рычага» логистики. Влияние рычагов логистики на эффективность бизнеса. Использование модели стратегической прибыли для оценки влияния логистики на эффективность бизнеса. Сбалансированная система показателей (ССП) логистики – идеология построения. Цели разработки ССП. Этапы разработки и структура перспектив ССП. Примеры построения стратегической карты ССП. Ключевые показатели функционирования логистики (система KPI). Основные метрики оценки эффективности логистики. Понятие общих затрат. Интегральный показатель оценки качества логистического сервиса - процент «совершенных» заказов: состав, способы оценки, достоинства и недостатки. Производительность логистической инфраструктуры.

Реинжиниринг логистической сети: проблемы и практика. Идентификация логистических бизнес-процессов (примеры из практики). Признаки ключевых логистических бизнес-процессов. Средства моделирования логистических бизнес-процессов. Идентификация и моделирование ключевых логистических бизнес-процессов. Алгоритм моделирования. Соотношение организационной структуры логистики и бизнес-процессов. Состав задач контроллинга логистики. Проблема контроллинга логистической деятельности в цепи поставок. Общая схема процедуры контроллинга ключевых бизнес-процессов цепи поставок. Алгоритм контроллинга логистики в цепях поставок. Разработка ССП и структура KPI логистики в цепи поставок. Измерение добавленной логистикой ценности в цепи поставок. Методы и примеры расчета основных KPI оценивающих эффективность логистики в цепи поставок. 

Установление стандартов логистических KPI и проблема бенчмаркинга. Процедура бенчмаркинга в задачах планирования логистики. Основные отчетные формы оценки результатов логистических операций в цепях поставок. Принципы и примеры построения системы мотивации персонала с использованием ССП. Проведение экспертизы процессов цепи поставок. Типовые программы и методики проведения аудита логистики. Роль, перспективы и эффективность применения информационных систем и технологий в контроллинге логистики. Проблема создания единого информационного пространства контрагентов цепи поставок. Управление базой  логистических знаний. 

Программа экзамена утверждается не позднее, чем за 6 месяцев до начала итоговой аттестации.

Б.6.2. Подготовка и защита выпускной квалификационной работы

Подготовка и защита ВКР включает три этапа:
1. Разработка выпускной квалификационной работы с необходимыми расчетами, схемами, графиками и таблицами, раскрывающих количественные и качественные экономические, технологические и планировочные решения по созданию, совершенствованию или развитию логистической системы цепи поставок на основе теоретических положений и наиболее успешных практик отечественных и зарубежных логистических компаний.
2. Подготовка доклада по теме проекта в виде презентации на 20-30 минут, отражающих замысел проекта и расчетные показатели эффективности проекта.
3. Публичная защита проекта перед государственной аттестационной комиссией.
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